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Contrato de Préstamo N° 8899-PE

“SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIM-GIS, HERRAMIENTAS DE
GESTION PMI Y ELABORACION DEL INSTRUCTIVO BIM PARA EL OTASS”

TERMINOS DE REFERENCIA

Componente 1. Mejoramiento de la gobernabilidad y gobernanza de los prestadores de

servicios de agua potable y saneamiento.

Subcomponente 1.2. Mejoramiento de las instituciones, politicas y normas relacionadas con los

Servicios de Suministro de Agua Potable y Saneamiento.

Actividad 11.- Contrataciébn empresa que brinde asistencia técnica al OTASS en la

implementacion del programa de inversién, incluyendo asistencia técnica y
capacitacion en aspectos técnicos y operacionales en el marco de sus
competencias.

1. GLOSARIO

BIM: Modelado de la informacion de la construccion o Building Information Modelling, en inglés.
De acuerdo con la NTP-ISO 19650-1:2021, es el uso de una representacion digital compartida
de un activo construido, para facilitar los procesos de disefio, construccion y operacion, con la
finalidad de contar con una base confiable para la toma de decisiones.PMI: son las siglas de
Project Management Institute (Instituto de Gestién de Proyectos).

CDE: Entorno de datos comunes o0 Common Data Environment, en inglés. Fuente de informacién
acordada para cualquier proyecto o activo dado, para la coleccion, gestion y difusién de cada
contenedor de la informacion a través de un proceso de gestion.

OIR: Requisitos de informacion de la organizacion u Organizational Information Requirements,
en inglés. Son los requisitos de informacion para responder o informar acerca de datos
estratégicos de alto nivel dentro de la parte que designa.

AIR: Requisitos de informacién de los activos o Asset Information Requirements, en inglés.
Requisitos de informacién detallados acerca de los aspectos técnicos y de gestidn relacionados
con la produccion de informacion de los activos y que responden a los OIR. Este documento es
desarrollado por la parte que designa.

PIR: Requisitos de informacion del proyecto o Project Information Requirements, en inglés.
Requisitos de informacién para responder o cumplir con los objetivos estratégicos de alto nivel
propuestos por la parte que designa, vinculados a la entrega de un activo. Este documento es
desarrollado por la parte que designa.

EIR: Requisitos de intercambio de informacion o Exchange Information Requirements, en inglés.
Requisitos de informacion detallados sobre los aspectos contractuales, técnicos y de gestion
relacionados a una designacion, a fin de responder a los PIR. Este documento es desarrollado
por la parte que designa.

BEP: Plan de ejecucién BIM o BIM Execution Plan, en inglés. De acuerdo con el Decreto
Supremo N.° 108-2021-EF, es el documento en el que se define la metodologia de trabajo,
procesos, caracteristicas técnicas, roles, responsabilidades y entregables que responden a los
requisitos de informacion establecidos en las fases del ciclo de inversion de una inversion
desarrollada aplicando BIM. El Plan de Ejecucién BIM es un documento que describe cdmo el
equipo de ejecucion se ocupara de los aspectos de gestion de la informacién de la designacion.
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CCA: Evaluacion de competencias y capacidades o Capability and Capacity Assessment en
inglés. Documento elaborado por la parte designada principal, que describe la capacidad del
equipo de ejecucion para gestionar, producir y entregar la informacion en un plazo acordado.

TIDP: Programa de desarrollo de informacién de una tarea o Task Information Delivery Plan, en
inglés. Es la lista de entregables de informacion por cada tarea, incluyendo formato, fecha y
responsabilidades.

MIDP: Programa general de desarrollo de la informacion o Master Information Delivery Plan, en
inglés. Es la lista completa de entregables que define quién es responsable de producir la
informacion y cuando sera entregada a la parte que designa. EI MIDP agrupa de forma ordenada
los TIDP.

Modelo BIM: Representacidn digital y tridimensional de la informacién geométrica y alfanumérica
de un objeto, correspondiendo a sus caracteristicas fisicas y funcionales. Este modelo es
construido en un software especializado que permite la interoperabilidad de dicho objeto, asi
como el ingreso de datos de forma paramétrica.

Elemento BIM: Componentes u objetos de un modelo 3D como, por ejemplo: muros, puertas,
ventanas, columnas, cimientos, vigas.

AIM: Modelo de informacion de los activos o Asset Information Model, en inglés. Es el modelo
de informacion relacionado a la fase de operacion.

PIM: Modelo de informacion del proyecto o Project Information Model, en inglés. Es el modelo
de informacion relacionado a la fase de Formulacién y Evaluacion y la fase de Ejecucion.

LOIN: Nivel de informacion necesaria o Level of Information Need, en inglés. De acuerdo con el
Decreto Supremo N.° 108-2021-EF, es el nivel de necesidad de informacién de cada entregable
de acuerdo con los objetivos de la fase del ciclo de inversion en el que se encuentra la inversion.
Esté conformada por el nivel de detalle (informacion grafica o geométrica) y nivel de informacion
(informacién no gréfica o alfanumérica). El nivel de informacion necesaria es el marco de
referencia que define el alcance y proporciona el nivel de informacion adecuado en cada proceso
de intercambio de informacién. incluye el nivel de informacién gréafica o detalles geométricos y el
nivel de informacién no gréfica o alcance de conjuntos de datos.

LOD: Nivel de detalle o Level of Detail, en inglés Nivel de informacion gréfica relacionada al
detalle y precisién de cada uno de los objetos modelados en 3D.

LOI: Nivel de informacion o Level of Information, en inglés. Nivel de informacién no grafica
relacionada a las especificaciones técnicas y/o documentacién insertada, vinculada o anexada,
con el fin de complementar la informacion grafica incluida en los modelos de informacion.

GIS: Geographical Information System (Sistema de informacién geografica en espafiol).

PMBOK: Siglas de Project Management Body of Knowledge; o Cuerpo de Conocimiento de
Gestion de Proyectos, en espafiol.

Plan BIM Pera: El Plan BIM Per( es una medida de politica introducida en el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad (PNCP), impulsado por el Ministerio de Economia y Finanzas, la
cual define la estrategia de adopcion progresiva de la metodologia BIM a partir de generar un
marco normativo e institucional para su implementacion, asi como una estrategia para la
elaboracién de estandares y metodologias aplicables a la inversion publica.

Matriz RACI: Es una forma de identificar los roles y responsabilidades de los equipos de tu
proyecto para cualquier tarea, logro o entrega del proyecto.
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e Formato IFC: Es un formato de datos estandar y abierto utilizado en la industria de la
construccion.

e Modelo de informacidn: Es el conjunto de contenedores de informacién estructurada y no
estructurada. Comprende toda la documentacion desarrollada durante una inversién en
respuesta a los requisitos de informacion, la cual se encuentra en una base confiable de
informacion.

e Nota Técnica de Introduccion BIM: Adopcion en la Inversion Publica, introduccién basica a
BIM y respuestas a las dudas mas frecuentes.

e Guia Nacional BIM: Gestion de la informacion para inversiones desarrollas en BIM, documento
gue define y estandariza de manera clara los conceptos referidos a la Gestion de la Informacion
BIM, articulada con el ciclo de inversion.

e Directiva para la adopcién BIM a nivel organizacional: Establece las disposiciones para la
adopcién de BIM a nivel de organizacion en las entidades publicas.

e Plan de implementacion de BIM: El Plan contiene los objetivos, alcance, indicadores, Hoja de
Ruta y costos estimados para la adopcion de BIM en base a la evaluacion del nivel de madurez
organizacional BIM, los resultados del analisis del marco normativo y la planificacién del
tratamiento de los riesgos sobre la adopcion de BIM. Acorde a Directiva de LINEAMIENTOS
PARA LA ADOPCION PROGRESIVA BIM EN LAS FASES DEL CICLO DE INVERSION.

e Plan de adecuacion organizacional BIM: Plan que establece los ajustes necesarios en la
organizacién para implementar la metodologia BIM dentro del OTASS y la EPS. Para la presente
consultoria se asume equiparable con el Plan de implementacién BIM. Definicion obtenida de
NOTA TECNICA DE INTRODUCCION BIM: Adopcion en la inversion publica.

2. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Supremo N° 316-2018-EF, de fecha 24 de diciembre de 2018, se aprob¢ la
operacion de endeudamiento externo entre la Republica del Perd y el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento - BIRF (Banco Mundial - BM), destinada a financiar parcialmente el
Programa denominado “Modernizacion de la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y
Saneamiento de las EPS EMAPACOP, SEDACUSCO, SEDAPAR, SEMAPA Barranca, EMAPA
Huaral y EMAPA Huacho”, Contrato de Préstamo N° 8899-PE, hasta la suma de US$ 70 000 000,00
(Setenta Millones y 00/100 Délares Americanos).

La Unidad Ejecutora del Programa de Inversion es el Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento, a través del Programa Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU) mediante la Unidad
de Implementacién del Componente 2 - UIC2% y el Organismo Técnico de la Administracién de los
Servicios de Saneamiento (OTASS) mediante la Unidad Ejecutora 0032, a cargo de los componentes
1y 3 del Programa.

El Programa se orienta a apoyar la ejecucion de las politicas sefaladas en la Ley del Servicio
Universal de Agua Potable y Saneamiento?, la Politica Nacional de Saneamiento* y el Plan Nacional
de Saneamiento 2017-20215, toda vez que contribuye al fortalecimiento y modernizacién de los
prestadores de servicios de saneamiento y a la ejecucion eficiente de las inversiones que se orientan
a la ampliacion y mejora de la calidad de los servicios de saneamiento que se brindan a la poblacion.

1 UIC2, creada con Resolucion Directoral N° 053-2019/VIVIENDA/NMCS/PNSU/1.0 de fecha 11 de junio de 2019

2 UE 003, creada con Resolucion Directoral N° 0027-2019-EL OTASS/DE, de fecha 17 de abril de 2019

3 Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1280, el 28 de
diciembre del 2016.

4 Politica Nacional de saneamiento, aprobada por Decreto Supremo N° 007-2007-VIVIENDA, el 29 de marzo del 2017.

> Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021, aprobado por Decreto Supremo N° 018-2017-VIVIENDA, el 23 de junio del

2017.
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El OTASS, mediante la Unidad Ejecutora (UE-003), es el administrador general del Programa,
garantiza el cumplimiento de los indicadores establecidos en el Anexo 4 del Contrato de Préstamo
N° 8899-PE. Es el 6rgano responsable de planificar, coordinar, implementar, administrar, monitorear,
supervisar y evaluar el Programa; por lo que conformara un grupo de expeditos calificados para
apoyar la ejecucién del Programa, y tendra a su cargo la fiscalizacién directa y coordinacién de las
actividades a desarrollar en el marco del Programa.

Para lograr sus objetivos de mejorar el acceso a servicios adecuados de agua y saneamiento en el
ambito de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento (EPS) seleccionadas y reforzar la
gestion institucional en el nivel nacional para prestar servicios eficientes, el Programa se propone
operar a través de tres componentes:

- Componente 1: Mejoramiento de la gobernabilidad y gobernanza de los prestadores de
servicios de agua potable y saneamiento. Este componente contribuird a mejorar la eficiencia
del sector mediante la financiacién de actividades que apoyaran a los organismos sectoriales
nacionales, principalmente el Viceministerio de Construcciéon y Saneamiento (VMCS), el
PNSU, el OTASS y la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS),
asi como la eficiencia de las seis EPS seleccionadas.

- Componente 2: Mejoramiento y ampliacion de la prestacién de los servicios de agua potable
y saneamiento en las EPS seleccionadas. Este componente financiara la ampliacion y
mejoramiento o rehabilitacion de la infraestructura de suministro de agua y saneamiento de
las EPS participantes.

- Componente 3: Gestion del Programa. Este componente esté referido a la prestacion de
apoyo para la gestién, y el seguimiento de las actividades relacionadas con el Programa e
incluye los gastos vinculados a la creacion, organizacién y funcionamiento de la UEOO3 y de
la UIC2.

En el marco del Componente 1, se ha previsto el subcomponente 1.2 Fortalecimiento del OTASS y
PNSU. Y, dentro de este, la actividad 11 (Actividad 1.2.1. segun el POA) - Contratacion empresa que
brinde asistencia técnica al OTASS en la implementacion del programa de inversion, incluyendo
asistencia técnica y capacitacion en aspectos técnicos y operacionales en el marco de sus
competencias.

Actualmente, en el pais, la baja calidad de los expedientes técnicos es una de las principales causas
de las paralizaciones de obras, generando desconfianza de los beneficiarios, deficientes servicios de
saneamiento, no conformidad de las Unidades Ejecutoras, dificultades en el proceso de transferencia
de la infraestructura a las Empresas de Saneamiento para la etapa de Operacién y Mantenimiento,
pérdidas econdémicas para el Estado, etc. En ese sentido, es necesario realizar actividades que
permitan la mejora en la gestion de los activos en el ciclo de los Proyectos de Inversion Publica. Es
en ese sentido que, mediante Decreto Supremo N° 289-2019-EF, se establecen disposiciones para
la incorporacion progresiva de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en los procesos de
inversion publica de las entidades y empresas publicas sujetas al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

El OTASS y la EPS, en el marco de sus competencias, se encuentran ligadas a las fases de la
Programacion multianual de inversiones (PMI), Formulacion y evaluacion y Ejecucién del ciclo de vida
del Proyecto (Ver figura 01).

Péagina 4 de 31

Firmado digitalmente por
PALOMINO MIRANDA Milagros FAU 20565423372

soft Firmado digitalmente por
— MOtIVO Soy el autor del documento MARMANILLO BUSTAMANTE Felix Domingo
~Fecha 2024/07/01 15:43:49-0500 o Wi 20565423572 soft

otivo: Soy el autor del documento
Fecha: 2024/07/01 16:13:43-0500



Organismo Técnico de la

, | Ministerio
PERU | de Vivienda, Construccién
y Saneamiento

Administracién de los
Servicios de Saneamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres’
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A,

invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Fuente: MEF
Figura 01. Ciclo de vida de los Proyectos de Inversién del Invierte Pe.

Es en ese sentido, que con el objetivo de cerrar el ciclo de proyectos del sector saneamiento, se
considera necesario contar con la contratacion de una empresa consultora que brinde el servicio de
diagnéstico, planificacion, acompafiamiento e implementacion de la metodologia BIM, herramientas
de gestion de proyecto alineadas al PMBOK e integracién de sistemas de informacion geografica
(GIS) en la Fase de Funcionamiento (operacion y mantenimiento) del ciclo de inversion del Invierte
PE.

Por lo tanto, la presente consultoria comparte los mismos objetivos de la actividad 11 del Componente
1 del Programa respecto al desarrollo de programas de asistencia técnica para que el OTASS preste
servicios especializados a las EPS, asi como la elaboracién de normas, directivas, lineamientos,
instructivos y procedimientos para el andlisis, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion.

La implementacion de la metodologia BIM, busca lograr un nivel de madurez integrado dentro del
OTASS y se requiere la elaboracion de un instructivo técnico con la adecuacion de la Guia Nacional
BIM del Peru para la asistencia técnica del OTASS en las EPS, el uso de un entorno comun de datos
para la gestion de proyectos y homologar la calidad del trabajo de los actores involucrados en la
ejecucion de inversiones de agua y saneamiento, determinando un estandar e invirtiendo en la mejora
de los procesos, el desarrollo de las capacidades humanas, y la actualizacion tecnolégica en forma
progresiva. El impacto que puede tener frente a las grandes diferencias y la brecha de conocimientos
a nivel institucional permitira sistematizar la informacién, mejorar la calidad de la misma e incrementar
la eficiencia de la gestion del OTASS, las EPS y las inversiones.

3. ALCANCE

El servicio incluye la contratacién de una firma consultora para la elaboracion e implementacion del
Plan de Adecuacién Organizacional que incluye el uso de la metodologia de modelado de informacion
en el ciclo de vida de los proyectos, por sus siglas en inglés BIM (Building Information Modeling);
herramientas de mejora en la gestion de proyectos acorde a la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (Guia PMBOK); el uso de los Sistemas de Informacién Geogréfica (GIS) y la
elaboracién o actualizacion de Guias Técnicas para la formulacion y evaluacion, elaboracion de
expedientes técnicos, ejecucion de obra y transferencia de informacion para la operacién y
mantenimiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario basados en la aplicacién de
la metodologia BIM a nivel organizacional en el Organismo Técnico de la Administracién de los
Servicios de Saneamiento (OTASS) y elaborar un instructivo técnico para la asistencia técnica del
OTASS a las EPS para la implementacién de la metodologia BIM, considerando el marco de la Guia
Nacional BIM, y la aplicacidn de los estandares para la gestion de proyectos (PMI). El Consultor, en
coordinacién con la OTASS aplicara el instructivo técnico, el mismo que se probara (ensayo) y
ajustara (mejoras) en la EPS Sedacusco S.A., hasta su validacion.

Péagina 5 de 31

Firmado digitalmente por
PALOMINO MIRANDA Milagros FAU 20565423372

s  SOft Firmado digitalmente por
o Motivo: Soy el autor del documento MARMANILLO BUSTAMANTE Felix Domingo
e - FAU 20565423372 soft
~Fecha: 2024/07/01 15:43:49-0500 _~S- Motivo: Soy el autor del documento

Fecha: 2024/07/01 16:13:43-0500



Ministerio

o) .
kfﬁé‘ PERU | de Vivienda, Construccién

Organismo Técnico de la

Administracién de los

y Saneamiento Servicios de Saneamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

El servicio incluird la adopcion progresiva de la metodologia BIM en el OTASS y la elaboracién de un
instructivo técnico para la asistencia técnica del OTASS a las EPS para la implementacion de la
metodologia BIM, realizando la aplicacion de dicho instructivo y la asistencia de la OTASS en la EPS
Sedacusco S.A. hasta su validacién por parte del area usuaria, acorde al Plan de Adecuacion BIM; el
mismo que incluird la adecuacion de la infraestructura tecnolégica, el desarrollo de la documentacién
BIM, la adecuacioén de procesos acorde a la nueva metodologia planteada, la implementacién del plan
de capacitaciones y la asistencia técnica para la aplicacién del instructivo técnico propuesto en las
EPS.

El servicio contempla las actividades necesarias para llegar a un Nivel de Madurez Integrado, en el
ciclo de vida y en la gestién de la informacién de un proyecto de inversién pablica en saneamiento
acorde a la Normativa Nacional BIM vigente y los lineamientos del INVIERTE.PE.

El servicio contempla todas las actividades necesarias para obtener los beneficios BIM reconocidos
en el Plan BIM del Perl para el ciclo de vida del Proyecto (Ver Figura 01), en especial consideracion
de los beneficios para la etapa de Funcionamiento, propuestos en forma progresiva.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Contratar los servicios de una empresa consultora para la elaboracion e implementacién del Plan de
Adecuacion Organizacional BIM en el OTASS y en la EPS SEDACUSCO, logrando adoptar un Nivel
de Madurez Integrada, que incluya herramientas de gestion del Project Management Institute (PMI),
el uso de Sistemas de Informacion Geografica (GIS), asi como la elaboracion de un instructivo técnico
BIM para el OTASS mediante la cual brinde la asistencia técnica en materia BIM a las EPS, y la
elaboracién de los términos de referencia para el caso de proyecto de inversién (piloto) y la
elaboracién de Guias Técnicas (documentos BIM), acorde a la Normativa Nacional BIM del Perd y
alineada a la Programacion Multianual de Inversiones.

4.2. Objetivos Especificos

1. Realizar el diagnéstico situacional institucional del OTASS y de la EPS SEDACUSCO, en
relacion a los objetivos institucionales, los procesos para la gestién de proyectos de inversién,
la capacidad tecnolégica instalada y el perfil de los recursos humanos involucrados y su grado
de capacitacion en temas de la metodologia BIM el uso de las herramientas de gestion del
PMI (Project Management Institute) y los Sistemas de Informacién Geografica que
actualmente aplica o considera en los proyectos de agua potable y saneamiento en los que
participa de manera directa o indirecta.

2. Elaborar e implementar el Plan de adecuacién organizacional del OTASS y de la EPS
SEDACUSCO, acorde a sus funciones y el establecimiento de roles para la mejora de sus
procesos para la implementacion de la metodologia BIM, la mejora en la gestion de proyectos
y la inclusion de Sistemas de Informacién Geografica en todo el ciclo de vida de los proyectos
y sus activos.

3. Elaborar la documentacion organizacional necesaria para la implementacién de la
metodologia BIM, la mejora en la gestién de procesos, la mejora de la gestidon de proyectos
de inversién y la inclusion de sistemas de informacién geografica, asi como el
acompafiamiento y asistencia técnica del OTASS y de la EPS SEDACUSCO.

4. Implementar el plan de capacitaciones de los funcionarios de las Unidades Orgénicas del
OTASS y de la EPS SEDACUSCO, los mismos que deberan ser realizados acorde a los roles
y funciones a desempefiar en el Plan de Adecuacion Organizacional propuesto.

5. Llevar a cabo la adecuacioén de la infraestructura tecnoldgica, acorde al Plan de Adecuacion
Organizacional BIM, para que se asegure la implementacion de la metodologia BIM y las
demas herramientas de mejora de la gestion, en el OTASS y la EPS SEDACUSCO.

6. Adquirir e Implementar del Entorno Comun de Datos para el OTASS y para la EPS
SEDACUSCO, y cada Entidad sera propietaria del dominio de dicha CDE.
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Proponer un instructivo técnico BIM para el OTASS por medio del cual se adecue la Guia
Nacional BIM y la Guia técnica BIM para edificaciones e infraestructura a la realidad de las
EPS, y se sistematice para la asistencia técnica del OTASS a las EPS sobre temas de la
metodologia BIM y su implementacion progresiva.

Elaborar los términos de referencia para la elaboracion del estudio definitivo y expediente
técnico de un proyecto de inversion de la EPS SEDACUSCO (piloto), acorde con los
contenidos requeridos en la Guia Nacional BIM (Pert) y la Guia técnica BIM para
edificaciones e infraestructura vigente.

5. ACTIVIDADES

El Consultor desarrollara las actividades necesarias para cumplir el objeto del contrato, siguiendo los
procedimientos y estandares definidos por el Programa de Modernizacién, incluyendo como minimo
las siguientes actividades:

5.1. Elaboracion de Plan de Trabajo

51.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.15.

El Plan de Trabajo debe distinguir las actividades a realizar en el OTASS y en la EPS
SEDACUSCO (en adelante la EPS), en un mismo documento.

El Consultor debera coordinar y llevar a cabo una reunién presencial o virtual, posterior a la
firma del contrato, con el area usuaria (OTASS), con la EPS SEDACUSCO y el Programa,
conjunta y/o por separado, en la cual se debera presentar la propuesta de diagndstico e
implementacién de la metodologia BIM en las organizaciones. Realizara un mapeo de actores
e involucrados en el proceso de la realizacién del servicio, establecera responsabilidades
(matriz RACI) y las principales actividades, alcances y productos considerados en la presente
consultoria.

El consultor deberé realizar la planificacion de la consultoria, tomando en cuenta, sin ser
limitativo los documentos del Plan de implementacion y Hoja de ruta del Plan BIM Perd, y las
Guia Técnicas, Directivas, Especificaciones y Formatos que forman parte de los documentos
BIM proponiendo ajustes, adecuaciones al mismo para la OTASS y para las EPS, con el
objetivo de contar con un Plan de Implementaciéon BIM, acorde a los “Lineamientos para la
Adopcién Progresiva De BIM en las Fases del Ciclo de Inversién”® y acorde a lo mencionado
en la “Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacién para inversiones desarrolladas con BIM”?
vigente.

Los documentos BIM mencionados se pueden descargar desde la siguiente pagina web
https://www.mef.gob.pe/planbimperu/recursosbim.html. Asi como, el organigrama del
OTASS, se encuentra publicado en el Decreto Supremo N° 006-2019-VIVIENDA, el mismo
que se puede descargar desde el siguiente link
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1276337/Estructura%200rg%C3%Alnica%?20
del%200TASS.pdf?v=1598978964 y el Organigrama de la EPS SEDACUSCO S.A. en la web
https://www.sedacusco.com/empresa/organigrama/.

El Consultor debera elaborar el Plan de Trabajo para la ejecucion de las principales
actividades/tareas del trabajo, su contenido y duracion, fases e interrelaciones, hitos, incluidas
aprobaciones por los responsables del OTASS y de la EPS SEDACUSCO y fechas de entrega
de los productos. El Plan de trabajo debe considerar a los responsables tanto del grupo
Consultor como los responsables del OTASS y de la EPS, la relacion de los funcionarios
asignados para tal efecto seran parte del Comité de Gestién BIM, la relacion incluye a los
funcionarios de las Unidades del OTASS y de la EPS que han sido designados para brindar
su acompafiamiento en los procesos de implementacion de la metodologia BIM.

6 Resolucion Directoral N° 007-2022-EF/63.01 Aprueban los “Lineamientos Para La Adopcion Progresiva De BIM En Las Fases
Del Ciclo De Inversién”.
" Resolucion Directoral N° 0003-2023-EF/63.01 Aprueban la “Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacion para inversiones
desarrolladas con BIM”
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El Plan de Trabajo debera presentarse como maximo a los 15 dias calendario contados a
partir del dia siguiente de la suscripcion del contrato y deberd incluir todas las actividades a
ser desarrolladas para el cumplimiento de los objetivos del servicio, que debera incluir como
minimo.
- Introduccién
- Justificacién
- Objetivo de la consultoria
- Descripcion del servicio
- Descripcion de las Entidades y su ambito de intervencion
- Marco conceptual y/o normativo
- Alcance
- Metodologia
Entre otros aspectos, debera indicar la forma con la cual se compartira la informacion
producida en el servicio, en forma digital e impresa en fisico, asi como los canales de
comunicacion comunes (Messenger, video llamada grupal, correo, etc). Tener en
cuenta las plataformas de comunicacion de las Entidades involucradas en el servicio,
para socializar y/o compartir la informacion.
Las presentaciones del consultor deberan ser interactivas y dindmicas y con el uso de
aplicativos y/o programas didacticos para las exposiciones.
La propuesta del seguimiento y control del servicio.
- Recursos a ser provistos
- Equipo de trabajo asignado al servicio
- Productos esperados
Deberda proponer la estructura de los informes por medio de los cuales alcanza cada
producto. Considerar como minimo la estructura: antecedentes, andlisis, conclusiones
y recomendaciones, anexos: sustentos de cada una de las actividades realizadas
(verificables).
- Lista de entregables
- Descripcion de entregables
- Programacion de entregables
- Lista de actividades por entregable
- Descripcion de actividades
- Programacion de actividades (Diagrama Gantt)
- Plan de personal (Staffing Plan)
- Plan de gestion de riesgos
- Curva S de ejecucion fisica
- Curva S de ejecucién financiera
- Indicadores de seguimiento y de resultados
- Anexos
* Organigrama
* Cronograma de actividades
* Cronograma de recursos
* Cronograma de reuniones y trabajo de campo
* Curriculum Vitae de todo el personal que participa por parte del Consultor

El Plan de Trabajo debera estar acorde con el enfoque técnico y la metodologia indicada en
el ITEM 5.1.3, se debera incluir una lista de los formatos y otros documentos, incluidos
informes parciales o de avance y los informes finales, que seran entregados en el desarrollo
de la Consultoria, para ello se requiere que se consideren como minimo las siguientes
actividades:

1. Elplan de gestion de riesgos debera contener como minimo los riesgos identificados por
entregable, nivel de afectacion al entregable en caso se materialice el riesgo, las causas
del riesgo, su probabilidad de ocurrencia, el impacto, el valor del riesgo, el nivel del
riesgo, el tratamiento del riesgo y su medida de control.
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2. Presentacion del equipo consultor y disposiciones ejecutivas de colaboracién de las
Unidades Orgénicas del OTASS y de la EPS.

3. Proponer las lineas de accidn y objetivos prioritarios para la implementacion progresiva
de BIM en el OTASS y en la EPS a partir del Plan de Adecuacion Organizacional.

4. Programacion de reuniones de coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas,
el Programa de Modernizacion, el OTASS, la EPS y otras entidades involucradas
relevantes en el proceso de implementacién de la metodologia BIM, para presentar el
Plan de Trabajo propuesto.

5. Establecer indicadores de seguimiento para el adecuado monitoreo de los avances de la
implementacién de la metodologia BIM en el OTASS y en la EPS; asi como establecer
indicadores estratégicos sobre resultados que demuestren que la implementacion de la
metodologia BIM ayudé a la mejora de la calidad de los proyectos, optimizacién de costos
y la gestién de la informacion.

6. Analizar y revisar la estructura Equipo de trabajo que liderara la adopciéon de BIM
(considerar el Comité BIM OTASS y Comité BIM EPS), el cual debera ser
multidisciplinario, definir indicadores del progreso y cumplimiento de objetivos de la
implementacion.

7. Presentar detalle de contenidos, un plan de capacitaciones que incluya inducciones,
talleres y sesiones de asistencia técnica, estos temas deberan considerar lo planteado
dentro del Plan de Adecuacién Organizacional BIM del OTASS y de la EPS como
minimo. Se deberd presentar fechas tentativas las cuales seran aprobadas por el
OTASS. Se deberé tener en cuenta iniciar las actividades con los talleres de exposicion
de la necesidad de realizar mapeo de procesos de las éreas en el ciclo de los proyectos
del OTASS y de la EPS.

8. Debera considerar como minimo las siguientes 04 etapas y entregables planteados
dentro de la Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.018:

- Etapa 1 de Planificacion.

- Etapa 2 de Implementacion.

- Etapa 3 de Medicién y seguimiento.
- Etapa 4 de Retroalimentacion.

9. El plan de trabajo aprobado debera ser expuesto al OTASS y a la EPS, en una sola
reunion virtual y/o presencial o mixta, segun el acuerdo previo con la OTASS.

5.2. Diagnéstico de madurez de la organizacion (OTASS y EPS) para laimplementacién de la
metodologia BIM

5.2.1. Coordinar para realizar la presentacién del equipo consultor y disposiciones ejecutivas de
colaboracién de las Unidades Organicas del OTASS y de la EPS con el equipo del consultor.

5.2.2. Realizar diagndstico del sistema de gestion organizacional de proyectos del OTASS y la EPS:
Identificar la politica, objetivos, mision y vision; las estrategias; la estructura organizacional y
su funcionamiento; soporte financiero; clientes externos e internos; elaborar mapeo funcional
y de procesos; identificacion de procedimientos e instructivos de gestiébn y su nivel de
implementacion, control, seguimiento y acciones de mejora. En suma, se debe realizar un
andlisis de contexto interno para conocer las caracteristicas internas y asi determinar cuéles
son las fortalezas y debilidades mas representativas de las organizaciones. Determinar en lo
gue le aplique o corresponda; el contexto externo con el fin de conocer las situaciones

8 Resolucién Directoral N° 007-2022-EF/63.01 Aprueban los “Lineamientos Para La Adopcion Progresiva De BIM En Las Fases
Del Ciclo De Inversion”.
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5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.
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politicas, econdmicas, sociales, tecnolégicas, ambientales y legales dentro de las cuales se
encuentra inmersa la organizaciéon y que pueden llegar a afectarla de manera positiva o
negativa, es decir que pueden convertirse en oportunidades o amenazas para la operacion
de la entidad. Asimismo, debe precisarse la necesidad de guias, directivas, lineamientos,
instructivos o normativas complementarias que soporte a estas nuevas herramientas.

Realizar el diagndstico de la situacion de la tecnologia instalada, y procesar la informacion
(matrices, cuadros, graficos estadisticos, segin corresponda), relacionada a la metodologia
BIM, asi como un estudio sobre la oferta de los servicios locales a la Entidad (OTASS y EPS)
gue puedan ser adquiridos para la implementacion BIM.

Realizar el diagnéstico de los procesos de la organizacion y procesar la informacién (matrices,
cuadros, graficos estadisticos, segun corresponda), relacionados a la gestién de inversiones
0 proyectos de inversion, y su eficiencia.

Realizar el diagnéstico de los recursos humanos existente y procesar la informacién (matrices,
cuadros, gréaficos estadisticos, segln corresponda), acorde con el organigrama de cada
Entidad, y su clasificacion segun perfil, funciones, capacidades, edades, relacionadas a la
implementacion del BIM.

Promover y realizar reuniones de coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas, el
Programa de Modernizacion, el OTASS, la EPS y otras entidades involucradas relevantes en
el proceso de implementacién de la metodologia BIM. Asi como, coordinar reuniones
semanales para informar sobre los avances y hallazgos en las actividades descritas con el
area usuaria (OTASS), el contratante (UE003) y la EPS.

Revisar la informacion relevante del OTASS y de la EPS, respecto al ciclo de vida de los
proyectos de inversién publica en materia de saneamiento en todo el ciclo del Invierte.pe
(desde su planificacion hasta la operaciéon y mantenimiento), con casos especificos, en los
gue se analizara la eficiencia de los procesos, lo que servira de sustento para las propuestas
de las mejoras y/o cambios.

Revisién de instrumentos técnicos y administrativos que incluyan guias, instructivos y/o
lineamientos para elaboracion de Estudios de Preinversion, Estudios de Ingenieria Basica,
Expedientes Técnicos y Administracion de contratos de Obra y de Disefio con los estandares
de gestién del PMBOK y la metodologia BIM.

Identificacién de las partes interesadas y preponderantes para la implementacion de las
herramientas, asi como las acciones necesarias para lograr el alineamiento y participacion de
los mismos. Elaborar la matriz de interesados y sus valoraciones.

Proponer la conformacién del Comité o Comités de Gestién que lideren la adopcién del BIM
y herramientas del PMI en el OTASS y la EPS, en funcioén de la norma técnica BIM (NTP-
ISO 19650 1y2) y la guia PMBOK, a fin de proporcionar asistencia técnica que facilite a que
la Alta Direccion del OTASS y EPS defina a los integrantes del Comité o Comités de Gestién
y el instrumento administrativo que formalice su designacion y funciones, el mismo que sera
expuesto en un Taller de Coordinacion Concurrente con la Alta Direccion del OTASS y la
EPS.

Realizar4 la evaluacion y definicion del nivel de madurez de la gestion de la informacién BIM
en el que se encuentran el OTASS y la EPS, a través de un diagnéstico que permita conocer
el estado de las entidades antes de la implementacion de la metodologia BIM del Pera y la
adopcion en la inversion pablica en las EPS.

Definicion general de recursos humanos, financieros, materiales técnicos o infraestructura,
tecnologicos y disposiciones ejecutivas y resolutivas para la implementacion y sostenibilidad
de la metodologia BIM, herramientas de gestion del PMBOK, uso o aplicacion de Sistemas
de Informacion Geogréfica (GIS) y Guias Metodologicas para formulacion de estudios de pre
inversién, elaboracién de expedientes técnicos, ejecuciébn de obra y operacién y
mantenimiento con metodologia BIM. También deben identificarse las partes interesadas y
preponderantes para la implementacién de las herramientas y también revisarse la necesidad
de mejoras en la misidn, vision y objetivos de las organizaciones.
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5.2.13. Realizar el diagndstico de madurez y/o conocimiento, uso o aplicacién de sistemas de

informacion geogréfica (GIS), asi como de las herramientas para la gestion PMBOK de los
proyectos en la cartera del OTASS y de la EPS. Elaborar matrices de doble entrada, gréaficos
de barras, etc, que permitan presentar los resultados.

5.3. Elaboracién de Plan de Adecuacion Organizacional (OTASS y EPS)

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Elaborar propuesta de estructura de adecuacion organizacional para alcanzar el quinto grado
de progresion del nivel definido de madurez BIM (casilla C-05) de la Matriz “Grados de
Progresién Vs Madurez de la Gestion de la Informacién BIM”, conforme al numeral 6.2.2 de
la Guia Nacional BIM, partiendo del grado 01 de madurez inicial para un periodo determinado,
conforme a los recursos de la entidad y en concordancia con el diagnostico de madurez
realizado.

La Estructura propuesta, debera considerar, sin ser restrictivo, acciones para la adecuacién
de Infraestructura Tecnoldgica, formacién de capacidades BIM, estructura organizacional,
condiciones contractuales, Requerimientos BIM, Evaluaciéon de documentos de respuesta
BIM, Recursos Compartidos, Normas de Informacion, Produccién de Informacion, Entorno de
Datos Comunes, estimacion general de recursos humanos y financieros para su
implementacion.

El Consultor debera sustentar cada una de las consideraciones, en base al resultado del
diagnéstico realizado a la OTASS y a la EPS, asi como informacion estudiada de casos de
éxito 0 casos de avance en la implementacion de la metodologia en el Perd. El OTASS podra
proporcionar informacion referencial sobre avances de implementacion de la metodologia.

Elaborar Plan de Adecuacion Organizacional que establecera la Hoja de Ruta para alcanzar
el nivel de madurez sefialado de forma progresiva definiendo hitos y plazos, debiendo
circunscribirse a la adopcion progresiva de la metodologia BIM a Nivel Organizacional medida
en términos de grados de progresion de madurez, al afio 2025 y al afio 2030.

El Plan de adecuacion organizacional, debera contener sin ser restrictivo, la definicion general
de recursos humanos, financieros, materiales técnicos, infraestructura tecnolégica,
disposiciones ejecutivas y resolutivas necesarias para la implementacion de la metodologia
BIM. El consultor deberd sustentar sus propuestas en base al resultado del diagnéstico
realizado a la OTASS y a la EPS.

Incluir en el Plan de adecuacion organizacional, propuesta de herramientas de PMBOK para
el acondicionamiento de la gestion de sus proyectos; asi como la implementacion de
herramientas GIS para la transferencia de informacién con otras entidades y las Guias
Metodolégicas a ser adaptadas para su implementacion.

Andlisis de viabilidad y escala de implementacién de las herramientas de gestién de proyecto
con las herramientas PMBOK, metodologia BIM, sistemas de informacién geografica para el
facilty y guia para la planificacién, formulacion, elaboracién, ejecucion, operacion y
mantenimiento de proyectos de inversién. Asimismo, deberd evaluar la compatibilidad y
complementariedad entre ellas, como insumo para la viabilidad de la implementacion de todas
o la priorizacion o preponderancia de alguna sobre las otras.

Elaborar propuesta de indicadores que demuestren viabilidad en la implementacion, como
asegurar la calidad de los entregables, lista de entregables, staffing plan, curvas S de
seguimiento, analisis de riesgos, entre otros.

Brindar asistencia técnica para la “Adopcion BIM a nivel de Proyecto de inversién” a nivel
Organizacional, realizando las recomendaciones respectivas que permitan que los desarrollos
de Proyectos estén asociados directamente a los objetivos de BIM. Elaborar los términos de
referencia para la elaboracién de estudio definitivo y expediente técnico de un proyecto de
inversion seleccionado por la EPS SEDACUSCO en coordinacion con la OTASS.

El consultor deberd identificar los Usos BIM a ser implementados en la etapa de operacion y
mantenimiento realizada por la EPS, asi como los Usos BIM que el OTASS implementara en
el marco de sus competencias.
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5.3.10.

5.3.11.

5.3.12.
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El Plan de implementacion BIM debera estar acorde a la Guia del MEF, de forma
independiente o integrado a un solo plan de implementacion o como parte del plan de
adecuacioén organizacional.

Plan de implementacién GIS en funcion del analisis de viabilidad. Este plan podra ser
independiente o integrado a un solo plan de implementacién o como parte del plan de
adecuacion organizacional.

Plan de implementacion de Guias Técnicas para la formulacion de estudios de pre inversion,
elaboracion de expedientes técnicos, ejecucion de obra y transferencia de informacion para
la operacién y mantenimiento con metodologia BIM. Este plan podra ser independiente o
integrado a un solo plan de implementacion o como parte del plan de adecuacién
organizacional. Este alcance corresponde al instructivo técnico BIM requerido para que la
OTASS pueda brindar la asistencia técnica a otras EPS.

5.4. Implementaciéon Plan de Adecuacion Organizacional

54.1.

54.2.

5.4.3.

Siendo que, acorde a lo mencionado en el DS N°108-2021-EF®, BIM se define como una
metodologia de trabajo colaborativo para la gestién de la informacion de una inversion pablica,
gue hace uso de un modelo de informacion creado por las partes involucradas, para facilitar
la programacion multianual, formulacién, disefio, construccion, operaciéon y mantenimiento de
la infraestructura publica, asegurando una base confiable para la toma de decisiones.

El consultor debera realizar todas las actividades necesarias para la implementacién en el
OTASS y en la EPS, acorde a lo mencionado en la Resolucion Directoral N° 005-2021-
EF/63.01, y en base al Plan de Adecuacion Organizacional BIM aprobado por el Contratante,
gue contiene el diagnéstico de evaluacién de nivel de madurez BIM y desarrolla la
planificacién para la adecuacién organizacional del OTASS y la EPS a la metodologia BIM; la
misma que contendra una vision de la gestion de los activos en el ciclo de vida de los
proyectos, el uso de herramientas de los sistemas de informacion geogréfica (GIS)
considerando su interoperabilidad con la metodologia BIM, herramientas para la mejora de la
gestién de los proyectos a través de la guia de los Fundamentos para la Direccién de
Proyectos (Guia PMBOK) y los documentos metodoldgicos de sustento.

Siendo asi, para lograr la implementacion de la metodologia BIM es necesaria la adaptacién
de los procesos de planificacion, formulacién, disefio, construccion, operacion vy
mantenimiento de los proyectos de inversién publica a cargo del OTASS y de la EPS,
acondicionandolos para una mejora en la gestion de los activos en el ciclo de vida de los
proyectos, a través de la implementacion de herramientas de mejora de la gestion de los
proyectos, sistemas de informacién geogréfica, modelos de informacion y documentos
metodolégicos estandarizados. Para ello se requiere realizar las siguientes actividades:

1. Desarrollar mapas de procesos detallados que integren actividades relacionadas a BIM,
GIS y Gestién de proyectos para cada bloque de procesos presentado dentro del Plan
de Adecuacion Organizacional, como minimo, pudiendo proponer flujos dentro de otros
bloques de proceso en el Manual de Procesos y procedimientos.

2. Llevar a cabo talleres para exponer la necesidad de realizar el mapeo de los procesos
de las areas y como la optimizacién de los mismos, ayudara al cumplimiento de los
objetivos de la institucién.

3. El mapeo de procesos debera incluir el ciclo de vida de los proyectos de inversion y la
gestion de sus activos; en el marco del Decreto Legislativo N° 125210, El Ciclo de
Inversion incluye la Programacion Multianual de Inversiones (PMI), la Formulacion y
Evaluacion, la Ejecucion y el Funcionamiento.

4. Registrar en matrices de caracterizaciéon y diagramas de flujo de informacioén de todos

los procesos, incluyendo en cada proceso el despliegue de subprocesos hasta nivel 5,

9 Decreto Supremo N° 108-2021-EF Modifican el Decreto Supremo N° 289- 2019-EF, Aprueban disposiciones para la
incorporacion progresiva de BIM en la inversion publica.

10 Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones
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sin ser limitativo, los cuales deben contener el detalle necesario para determinar el flujo
de informacion con todas las opciones que se generan en el ciclo de vida del proyecto.
El consultor, con objetivo de integrar las actividades relacionadas a BIM, GIS y Gestion
de proyectos dentro de la institucion, debera realizar la implementacion de la adecuacion
de procesos del OTASS y la EPS, en consideracion del PLAN DE IMPLEMENTACION
BIM DEL OTASS Yy la EPS, asi como de la actualizacion realizada por el mismo consultor
y que debera contar con la aprobacion del Contratante, esta adecuacion de procesos
debera incluir:
- Estructura de los modelos de informacién (tipologia, elementos, control de calidad
y revisién).
- Adecuacion de funciones y roles BIM en el OTASS y la EPS.

Realizar talleres virtuales para cada una de las unidades mencionadas de comunicacion,
previos y posteriores a la elaboracién de la propuesta de actualizacién de los procesos,
exponiendo la importancia, necesidad y beneficios de la actualizacién y/o insercion de
nuevos procesos dentro del Manual de Procesos del OTASS y de la EPS; asi como de
la propuesta de optimizacién de los mismos, con la inclusion de la metodologia BIM.

5.4.4. El consultor debera realizar el instructivo técnico BIM, documentos que contiene la
adecuacioén de los requerimientos de la metodologia BIM, disefiado para la OTASS, para que
realice su funcion de asistencia técnica a las EPS en materia de BIM. Para ello, se ha
seleccionado a la EPS SEDACUSCO para que el Consultor, en coordinacion con la OTASS,
apliquen el instructivo propuesto, de modo que se pueda contar con ajustes y un producto
que pueda ser utilizado por el OTASS en otras EPS.

5.5. Desarrollo de Documentacién BIM

5.5.1. Elaborar los formatos consignados en la Guia Nacional BIM y otros, para el proceso de gestion
de la informacion BIM, integrar el desarrollo y revision de estos formatos dentro de la
adecuacién de procesos. Se debera realizar un informe de sustento, el cual resuma los
documentos desarrollados por el Consultor, su importancia y su uso; asi como, el Consultor
debera desarrollar Guias especificas para el OTASS y para la EPS, relacionadas al llenado
de los siguientes documentos:

Anexo A: Matriz para la definicion de Nivel de Informacion Necesaria.

o Actualizar este anexo para que se encuentre alineado a los requerimientos
especificos de los proyectos de saneamiento para el OTASS y la EPS.

o Definir niveles de informacion requeridos para cada fase del ciclo de inversiéon
dentro del proyecto piloto considerando el tipo de infraestructura de saneamiento

o Especificar Informacion, detalle de la geometria, ubicaciéon, pardmetros a ser
necesarios en cada fase del Proyecto Piloto y/o ciclo de inversion.

Anexo B: Formato N° 01: Registro de Requisitos de Informacién Organizacional [OIR].

o Evaluar las necesidades de informacion de la organizacion de acuerdo con los
objetivos organizacionales para el OTASS y la EPS

o ldentificar y colocar en el formato las responsabilidades internas como externas
para el OTASS y la EPS, mencionando a los equipos responsables y el tipo de
organizacion.

o Definir el documento que regula la mejora continua e implementacion de
lecciones aprendidas para el OTASS y la EPS (Manual de Operaciones).

Anexo C: Formato N° 02: Registro de Requisito de Informacion de Activos [AIR].

o lIdentificar los requerimientos de informacion para facilitar la operacion y
mantenimiento de la infraestructura, en coordinacion con el usuario final de los
proyectos a desarrollar.

o Proponer una estructura estandarizada y coordinadas con el usuario final de
informacion a generar dentro del modelo de informacién, que permita realizar
acciones correctivas, un mantenimiento y operacion fluido, asi como la
sostenibilidad del activo.
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o ldentificar los responsables de la operacidn y realizar reuniones de coordinacién
para validar los requisitos de informacion y la estructura generada.

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo D: Formato N° 03: Registro de Requisitos de Informacion del Proyecto [PIR],

o Identificar los requerimientos de informacion para los proyectos desarrollados
para el OTASS y la EPS, buscando informacion comun entre ellos y plasmandolo
dentro del Anexo

o Proponer una estructura estandarizada que permita personalizar el Anexo con
informacion relevante para los proyectos de saneamiento para el OTASS y la
EPS.

o ldentificar los requisitos de informacion, actividades necesarias, su contenedor y
criterios de aceptacién y colocarlos en una lista de seleccion que permita un facil
llenado del formato.

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo E: Formato N° 04: Registro de Requisitos de Intercambio de Informacion [EIR],

o Identificar los requerimientos de informacién, la fase en la que estos seran
necesarios, sus requisitos de seguridad y necesidad de entregables.

o Desarrollar una lista tipica de entregables y actividades de coordinacion entre
especialidades para el correcto desarrollo de proyectos de saneamiento para el
OTASS y la EPS.

o Identificar indicadores de rendimiento que apliquen al cumplimiento de
objetivos establecidos dentro del formato del EIR.

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo F: Formato N° 05: Registro de Plan de Ejecucion BIM [BEP],

o Revisar el formato existente y alinearlo a los requisitos de informacién y formatos
desarrollados.

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo G: Formato N° 06: Registro de Evaluacién de Capacidades y Competencias [CCA]

o Desarrollar una lista estandarizada de aptitudes y capacidades, a través de
preguntas dentro del formato para los equipos tanto de gestion como produccion
de la informacién alineada al desarrollo de proyectos de saneamiento.

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo H: Formato N° 07: Matriz de Responsabilidades

o Proponer una estructura estandarizada que permita personalizar el Anexo con
informacion relevante para los proyectos de saneamiento desarrollados para el
OTASS y la EPS (Especialidades, LOIN, Usos BIM).

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.
Anexo |: Formato N° 08: Registro del Programa General de Desarrollo de la Informacion
[MIDP].

o Proponer una estructura estandarizada alineada con la guia BIM que permita
personalizar el Anexo con informacién relevante para los proyectos de
saneamiento para el OTASS y la EPS (caracteristicas del contenedor de
informacion, nomenclatura, plazos de entrega estimados, hitos segin uso).

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.
Anexo J: Formato N° 09: Registro del Programa de Desarrollo de Informacién de una
Tarea [TIDP].

o Proponer una estructura estandarizada alineada con la guia BIM que permita
personalizar el Anexo con informacién relevante para los proyectos de
saneamiento para el OTASS y la EPS (caracteristicas, nomenclatura, plazos de
entrega estimados, hitos segin uso).

o Desarrollar una guia especifica de llenado para proyectos de saneamiento.

Anexo K: Modelo de Términos de Referencia [TDR] o Requisitos Técnicos Minimos
[RTM].
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o Proponer un formato estandarizado alineada con la guia BIM y la directiva N°003-
2022-OSCE/CD que permita estandarizar y plasmar los requisitos de informacion
y el uso de modelos de informacién para los proyectos de saneamiento para el
OTASS y la EPS.
o Desarrollar un formado de TDR especifico para proyectos de saneamiento.
- Anexo L: Lista de verificacion de desarrollo de componentes clave del Entorno de Datos
Comunes.
o Revisar la lista de verificacion y validar cada punto para el CDE propuesta para

o

el uso del OTASS y la EPS
Definir una periodicidad para realizar verificaciones programadas que permitan
una sostenibilidad del uso de buenas practicas dentro del CDE.

- Anexo M: Intercambio de informacion de la infraestructura de construccién a operacion,
por sus siglas en inglés COBie, que debera incluir:

o

O O O O O 0 O O O O O O o0 0 O

o

Contacts — Relacion de agentes que participan en el proceso AEC.

Facility — Edificio o infraestructura en cuestion (entidad mayor de COBie).
Floor — Relacién de niveles verticales en los que se distribuye el activo.
Space — Descomposicion horizontal de floors con la misma funcién o uso.
Zones — Agregacion de spaces que disponen de algun propésito comun.
Type — Representa las diferentes clases de productos o equipos instalados.
Component — Instancias individuales de los productos identificados por type.
System — Agregacion de components que proporcionan una funcién comun.
Assembly — Types (or components) que contienen a otros types. Subactivos.
Connections — Describe la conexién logica entre elementos COBie.

Spare — Piezas de repuesto in-situ 0 elementos para el mantenimiento.
Resource — Identifica las herramientas, materiales y formacion para la O&M.
Job — Identifica las tareas de O&M requerido para operar un COBie.type.
Document — Identifica archivos externos que aportan informacion a COBie.
Attribute — Anade parametros adicionales a los encontrados en COBie.
Coordinates — Identifica informacién geométrica asociada a los datos COBie.
Issues — Registro de incidencias en los datos de un entregable COBie.

- Anexo O: Modelo de Informacién del Proyecto [PIM].

o

El PIM constituye la base del posterior Asset Information Model (AIM) que
interesa desde el punto de vista de O&M.

El PIM consistira de informacion grafica y no-grafica (metadatos), representando
estos ultimos el bien mas importante para O&M.

La entrega de datos incluird alguna de las siguientes entidades de datos: formato
de archivo nativo (producto-propietario), COBie y PDF de solo lectura.

El proceso de creacion, reparto y emision de la informacion de produccion debera
ser consistente para que la informacion sea gestionada y se entregue de forma
segura y oportuna. El CDE se utilizard para habilitar este proceso.

- Anexo N: Modelo de Informacion del Activo [AIM].

o

O O O O 0 O O

Funciones de prestacion de servicios.
Propiedades fisicas.

Datos técnicos.

Informacion financiera.

Detalles del titulo de propiedad.
Datos operativos clave.

Datos de mantenimiento.

Registros de desempefio.

5.5.2. Elaborar un catalogo de elementos BIM utilizados en los proyectos para el OTASS y la EPS.

5.5.3. Desarrollar un Manual de Estandares BIM que incluya codificacion de elementos BIM,
Plantillas a utilizar, Requisitos de Informacién (Segun documentos de Requisitos de
Informacion).
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Desarrollar un Documento de Intercambio de Informacién BIM / GIS que incluya codificacion
de elementos BIM y su relacién con parametros GIS, Plantillas y formatos a utilizar para la
transferencia de informacién, Requisitos de Informacién segun fase.

Desarrollar formatos de seguimiento y medicion que permitan una correcta gestién del
alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicacién, riesgos, adquisiciones e
Integracién de la informacion dentro de los proyectos del OTASS y la EPS, que incluya
cadificacion vinculante a modelos BIM y sistemas GIS.

Desarrollar un Manual de uso del CDE del OTASS y la EPS, para ser comunicado al equipo
del OTASS, la EPS y a los consultores. EI CDE debe ser compatible con los formatos IFC
para la visualizacion de modelos, asimismo, los software a proponer y/o implementar deber
ser compatible con dicho formato.

Participar de reuniones de coordinacién con los interesados acorde y por cada uno de los
documentos desarrollados para su presentacion, previa a su aprobacion.

5.6. Adecuacién de Infraestructura Tecnol6gica (OTASS y EPS)

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

5.6.5.

El consultor debera realizar la implementacion de software acorde al Plan de Adecuacién
Organizacional con el objeto de lograr el nivel de madurez esperado, validando y/o
actualizando la propuesta de adecuaciéon de la infraestructura tecnoldégica. En caso
identificarse la necesidad de adquirir nuevo hardware, el Consultor deberd recomendar y
solicitar la adquisicion del mismo.

A partir de la informacion revisada y su validacion, el consultor deberé elaborar un informe de
estudio de mercado que sustente la adquisicion del software a ser adquirido para la plataforma
colaborativa BIM (Entorno de datos comunes) y los paquetes de ingenieria conteniendo las
especialidades. El mismo que se debera sustentar en la capacidad instalada en OTASS y la
EPS y las capacidades de los usuarios del OTASS y la EPS en el uso de software.

Suministrar e implementar la plataforma de entorno de datos comunes de marca reconocida
en el mercado acorde a evaluacioén realizada, generando manuales y guias de uso, sesiones
y talleres (30 horas minimo) al equipo responsable del mantenimiento de esta, se tiene
estimado como cantidad de personas a capacitar para este grupo: 12 personas; quienes
deberan tener la capacidad de participar como Lider BIM, Gestor BIM y/o Coordinador BIM.
El Consultor deberd encargarse de la contratacion de una (01) plataforma comun entre los
usuarios (OTASS y EPS), y los propietarios de dominio y/o propiedad del contenido sera uno
(01) a nombre del OTASS y otro a nombre de la EPS SEDACUSCO, 10 usuarios (llaves) para
la OTASS y entre 10 y 20 usuarios (llaves) para la EPS sustentado en el diagnéstico
correspondiente, y su funcionabilidad y/o licencia de funcionamiento por el periodo de 1 afio
(sin contar el periodo de prueba correspondiente otorgado por la marca de la plataforma),
cuya fecha de inicio debera estar contemplada en el plan de trabajo y acorde a las actividades
de la consultoria.

El Consultor debera adecuar la gestion de la informacion a partir del modelo en 3D, asi como
la informacién de la planificacion y el presupuesto del proyecto de inversion (4D y 5D),
integrado al modelo, y en forma progresiva en los planes de implementacion.

La plataforma de entorno de datos comunes, disponible en el mercado nacional, debera
contar con las siguientes funcionalidades y caracteristicas minimas:

¢ Publicaciones:

v' Compatibilidad con cualquier tipo de archivo del repositorio de documentos del ciclo de
vida del proyecto.

v Asignacion de atributos estandar o personalizados a los archivos.

v' Organizacion y gestion de versiones especificas de documentos en conjuntos o
paquetes para un propoésito concreto durante el ciclo de vida del proyecto.

v Conexioén con el espacio de trabajo con nube digital al escritorio para la sincronizacién
de archivos (solo carpetas de archivos de proyecto).
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Publicacién de archivos vinculados o con referencias cruzadas.
Extraccion de planos 2D de archivos de las diferentes especialidades involucradas.

¢ Visualizacion y acceso movil:

v

SRR NN

(\

Permita el seguimiento de todas las actualizaciones, incluida la insercién automatica
de revisiones menores, para mantener un conjunto actual.

Permita la visualizacion de las versiones anteriores.

Visor Unico para archivos de disefio 2D y 3D.

Visor disponible en aplicaciones méviles web y iOS/Android.

Acceso a informacion de proyectos 2D, 3D y de otro tipo desde un teléfono o tableta,
y modificarla.

Compatibilidad del visor con archivos de disefio, PDF y fotos.

Sincronizacién con archivos para su uso sin conexién.

e Trabajo colaborativo:

v

<\

AN NEANIEN

ol
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Permita que varios usuarios creen conjuntamente modelos de las diferentes
especialidades almacenados en la plataforma colaborativa dentro de una empresa o
en varias empresas, extendiendo el trabajo compartido a los equipos de proyecto en
cualquier ubicacion.

Control del intercambio de datos de trabajo en curso entre equipos multidisciplinares
con permisos de acceso y espacios de equipo separados.

Realice un seguimiento del progreso de un proyecto en una secuencia temporal de
proyecto compartida.

Comprenda facilmente el estado actual del modelo de proyecto en una visualizacion
agregada.

Intercambie paquetes preparados que contienen conjuntos y modelos BIM asociados.
Realice un seguimiento del progreso de un proyecto entre equipos con fines de
transparencia y responsabilidad.

Visualice los cambios en cualquier elemento de BIM contenido en un paquete.
Compare las diferencias entre versiones de modelos compartidas entre los miembros
del equipo del proyecto.

Compare las diferencias entre versiones de planos 2D (RVT/DWG/PDF) o dibujos PDF,
o compare las diferencias entre dos planos 2D diferentes (RVT/DWG/PDF).

Explore las entregas compartidas antes de aceptarlas en el espacio de su equipo para
comprender como afectara la nueva informacién del disefio al trabajo en curso.
Explore la informaciéon de cambios por equipo, fase de proyecto o nivel de construccion.
Pase facilmente de las vistas 2D a las 3D en el hipermodelo para comprender el
progreso del disefio en contexto.

Habilite un flujo de trabajo de proyecto basado en la nube para archivos de disefio,
accesos directos a datos y referencias externas.

Agilice la coordinacion de entregas, visualice cambios, coordine entregas y gestione
problemas.

Cree y haga referencias a accesos directos a datos.

Sincronizacion y notificacion de referencias.

Bloqueo/desbloqueo automatico de archivos de dibujo administrados.

Control del acceso a los archivos del proyecto para permitir que los equipos y las partes
interesadas colaboren, y compartan de forma segura archivos y datos entre
ubicaciones y disciplinas.

Aplicaciéon de check-in o check-out de archivos de disefio sin interrupciones para
administrar el acceso de edicion a los dibujos del proyecto.

Permita el intercambio de informacién con aplicaciones internas o de terceros.
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e Coordinacion:

v

v

<\

AN

Fusione modelos publicados en la nube para colaborar y coordinar con los
participantes del proyecto.

Cargue modelos en carpetas de coordinacion y obtenga una vista inmediata de los
conflictos identificados.

Colabore cuando sea necesario con otras disciplinas para revisar objetos en conflicto
sin esperar a las reuniones de coordinacion.

Filtre los conflictos por modelo, disciplina o usuario para acelerar el proceso de
resolucion.

Administre proyectos ilimitados desde una sola cuenta.

Aplique plantillas de proyecto para estructuras y permisos de carpetas.

Administre de forma centralizada todos los usuarios, funciones y empresas.
Establezca cinco niveles de permisos en los niveles de usuario, funciéon o empresa:
Solo cargar, Solo ver, Ver + cargar, Ver + cargar + editar, Ver + cargar + editar +
controlar.

Defina espacios de trabajo del equipo, es decir, una carpeta separada para los datos
de cada equipo y una carpeta compartida para datos que todos los equipos pueden
consultar y emplear.

Configure una estructura de ubicaciones para los proyectos, de modo que se pueda
buscar y filtrar informacién rapidamente segun la ubicacion.

¢ Revisiones de disefio y constructividad:

v

v

Agregue formas o notas de texto a archivos 2D o 3D, y mantenga la privacidad o
comparta con otros miembros del equipo.

Agregue medidas lineales, angulares o de area para proporcionar detalles adicionales
a los dibujos.

Agregue hipervinculos a otros disefios, o a archivos, con informacion adicional o
contexto como fotos, SDI o especificaciones.

Cree incidentes y asignelos a los miembros del equipo para resolver problemas de
disefio o aclarar informacion.

Ancle problemas a ubicaciones de disefio 2D o 3D.

Mantenga un completo registro de auditoria de los incidentes.

e Creacion de informes y dashboard:

v

v
v

Realice un seguimiento de toda la actividad del proyecto en un solo registro de
actividad.

Vea, filtre y exporte listas del proyecto.

Panel Inicio del proyecto personalizable para acceder a informacién importante,
relevante y procesable de todos los proyectos y sitios.

El consultor debera realizar un acompafiamiento y asistencia técnica al equipo técnico BIM
del OTASS y la EPS, acorde a sus roles y funciones, con el objetivo de asegurar el correcto
uso del Entorno comun de datos dentro del OTASS y la EPS, gestion de usuarios,
nomenclatura de archivos, y periodicidad de actualizacion dentro de la plataforma,
desarrollando un formato de reporte de estado de la implementacion y uso dentro de la
duracion de servicio, se recomienda una periodicidad mensual para el desarrollo de este.

En caso el Consultor identifique necesidad de contar con otras licencias de software
requeridas para el cumplimiento de los objetivos, este deberd elaborar informe con las
recomendaciones respecto a requerimientos adicionales de software segin consideracion del
consultor.
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Adquisicion e implementacién de dos (02) licenciamientos de software de escritorio de gestién
de informacion geogréfica para la EPS nivel avanzado para la administracion, procesamiento
y andlisis de la informacién geografica que debe ser compatible con los sistemas operativos
Windows 7 SP1, 8.1, 10, 11 (64 bits) y Compatibilidad con gestores de base de datos.
(PostgreSQL, Microsoft SQL Server, Oracle, SAP HANA, SQlite o Microsoft Azure SQL
Database). Asi como con las siguientes caracteristicas técnicas:

e Los softwares mencionados deben contar con médulos de edicién, mapeo y andlisis
geografico, exploracion, administracion, conexion a bases de datos, y acceso a datos
geograficos y tabulares, visualizacion, ediciébn en 2D, importacion y exportacion de
archivos.

e Debe contar con herramientas para la creacion de mapas y visualizacién interactiva, y
poseer las siguientes funcionalidades:

v Analisis Visual y Espacial del Modelo, un proceso o Flujo de Trabajo.

v' Crear mapas de forma interactiva desde archivos, base de datos y/o recursos en linea.
v Visualizar datos CAD o Imagenes Satelitales.

v' Generar Reportes y cuadros.

e Debe contar con herramientas de edicion multiusuario y administracion avanzada de datos,
y posee las siguientes funcionalidades:

Capacidad Completa de Edicion de datos GIS.

Editar una Geodatabase Enterprise Multiusuario.

Edicion Desconectada en campo.

Almacenar capturas fotogréficas de tus datos.

Crear datos espaciales de mapas escaneados.

v Utilizar Conversion Raster-a-Vector.

¢ Debe contar con herramientas de andlisis avanzado, cartografia y administracion extensiva

de base de datos, y posee las siguientes funcionalidades:

v Analisis y Modelado Avanzado de Datos GIS.

v' Mapas Atlaslike, con calidad de publicacion.

v' Conversién y Creacion de datos Avanzados.

v" Manipulacién Feature Avanzada y Procesamiento.

v' Conversién de datos a CAD, Raster, Dbase y Formatos Admitidos.

e Debe incluir un complemento para Microsoft Office, que permita trabajar con datos
geograficos, dentro del mismo entorno de Microsoft Excel, integrando el andlisis
estadistico y numérico de Microsoft Excel con el andlisis espacial del GIS. Ademas, los
mapas Online pueden ser compartidos dindmicamente a través de Microsoft Power Point.

e Debe brindar acceso a diversos Mapas Base viales y de imé&genes satelitales a nivel
mundial a través de un servicio siempre en linea por web, los cuales se podran acceder
en varias escalas de mapa.

e Debe tener la capacidad de recomendar simbologia adecuada para los datos GIS usando
técnicas automaticas de Mapeo Inteligente.

e Debe permitir la generacién de etiquetas en modo manual y de texto dinamico para la
Expresion de visualizacion de paginas controladas por datos

e Debe incluir funcionalidades como la leyenda dinamica, texto dinamico, norte verdadero,
etc.

e Debe permitir la automatizacion de geoprocesamientos mediante el modelado del flujo de
trabajo, asi como también compartirlo a través de un administrador web de procesos
automatizados.

e Debe permitir automatizar la impresiéon de mdltiples vistas de impresion controladas por los
datos alfanuméricos.

e Debe permitir convertir los archivos GeoPDF a GeoTIFF.

AN
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Debe contar con un conjunto de herramientas de administracién, analisis y diseminacién

de archivos raster.

Debe permitir la creacién de scripts o herramientas especificas a través del uso de un

lenguaje de programacion Python.

Debe permitir datos LIDAR proporcionados como archivos LAS (o ASCII) que incluyen el

dataset LAS, dataset de terreno, y un dataset de mosaico.

Debe permitir crear una topologia de mapa, que le permiten editar simultaneamente

entidades que comparten geometria.

Debe permitir realizar presentaciones de forma dinamica a partir de datos temporales.

Debe permitir realizar la bisqueda de manera sencilla de diferentes recursos como mapas,

capas, herramientas.

Debe permitir establecer reglas de validacién de atributos mediante dominios y subtipos.

Debe permitir crear puntos a partir de la informacién de las coordenadas X, Y, Z

almacenada en fotos etiquetadas con posicion geogréfica.

Debe tener un médulo de herramientas para la gestion de informacién geografica para el

analisis de redes a nivel avanzado de la informacion geografica.

Debe contar con herramientas de analisis de redes a nivel avanzado, y posee las siguientes

funcionalidades:

v Crear la red de andlisis.

v Analizar datos de la red de andlisis.
v’ Visualizar datos de la red de andlisis.
v' Geoprocesar la red de analisis.

v' Modelar datos de la red de andlisis.

e Debe contar con herramientas de resolucién de problemas de redes de andlisis (Andlisis
de la ruta m4s optima o cercana, analisis de instalaciones cercanas, analisis de modelos
de asignacién y localizacion, andlisis de areas de servicio o cobertura del servicio, analisis
de matriz de costos, analisis de trafico en la red, etc.)

¢ Integracion y compatibilidad de datos y servicios web de la informacion georreferenciada o

geoespacial de la plataforma actual online GIS de la entidad.

Suministro e implementacién de 02 licencias para el OTASS y 04 licencias para la EPS de
paquetes de ingenieria y construccién BIM de software de escritorio que debe ser compatible
con los sistemas operativos Windows 7 SP1, 8.1, 10, 11 (64 bits), licencias de 01 afo
incluyendo catalogo, especificaciones técnicas, CD o USB y manual de instalacion.

Los paquetes de ingenieria deberan contener como minimo software para elaborar los
modelos BIM de las especialidades de Arquitectura, Movimiento de tierra, Topografia, Nube
de puntos, Instalaciones Sanitarias y Eléctricas, Instalaciones hidraulicas (Piping),
visualizacion 3D de los modelos de las especialidades de ingenieria de la infraestructura lineal
(ejm. Redes de distribucién, lineas de conduccion, etc) y no lineal (ejm. Edificaciones, Ptar,
Ptap, etc), visualizacion centralizada de las diferentes especialidades y del proceso de
construccion. Para ello se debera tomar en cuenta lo mencionado en el Plan de Adecuacion
Organizacional respecto a las especialidades involucradas en los proyectos de saneamiento
y el mapeo de sus procesos.

El proveedor debera brindar capacitacion en el uso de como minimo seis (06) cursos de los
softwares incluidos en el paquete de ingenieria y un (01) curso de la plataforma que lo
sostenga a un minimo de 12 profesionales designados por el OTASS y la EPS con una
duracion minima de 16 horas. El OTASS y la EPS proporcionaran los nombres del personal
a ser capacitado acorde a sus especialidades y funciones.

La capacitacion debera realizarse luego de instalada y configurada la licencia del software,
teniendo en consideracion que la fecha de instalacion del software debera estar acorde al
Plan de Trabajo aprobado y considerando que se encuentre lo mas cercano al inicio de la
etapa de formulacién del proyecto piloto BIM o acorde a su necesidad.
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Realizar un inventario final que contenga el estado actual de hardware y software dentro del
OTASS Yy la EPS, que incluya recomendaciones para futuras implementaciones segin avance
de la implementacion.

Informar al OTASS y la EPS sobre los requerimientos y recomendaciones de adquisicion de
hardware necesarios para la complementacion del proceso de implementacion de la
metodologia BIM en el proceso de adecuacion.

5.7. Plan de Capacitaciones

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.7.4.

5.7.5.

5.7.6.

Ejecutar el plan de capacitaciones descrito en el Plan de Trabajo realizando las
capacitaciones generando un registro de estas en una plataforma que permita su acceso y
visualizacion posterior. El consultor debera proponer e implementar mecanismos de
seguimiento y evaluacién de competencias BIM, GIS y PMBOK; acorde a los roles y funciones
a desempenfar de parte del personal del OTASS y la EPS.

El Consultor propondra la forma de desarrollo de cada una de las capacitaciones segun su
plan, especificando si cada una de estas se realizara de manera virtual, presencial o mixta,
considerando la infraestructura necesaria para su correcto desarrollo.

Desarrollar talleres virtuales o presenciales de Induccion a la Gestion BIM a responsables y
colaboradores asignados del OTASS y la EPS, de 1 a 3 horas por cada sesién (total 90 horas
minimo) con el objetivo de conocer la documentacion BIM, GIS y de Gestion de proyectos
generada, Uso y Mantenimiento de Entorno Comun de Datos, se tiene estimado como
cantidad de personas a capacitar para este grupo 30 personas.

Desarrollar seis exposiciones virtuales de Induccién y comunicacion del estado de
Implementacion de 2 horas cada una (total 12 horas minimo) con el objetivo de conocer los
procedimientos, normativa, beneficios y criterios dentro de la adopcién BIM, el uso de las
herramientas de gestibn PMBOK, el uso de sistemas de informacién geografica (GIS);
desarrollando la integracion de las herramientas BIM — GIS — PMBOK, dirigido al personal
técnico en general del OTASS y la EPS, se tiene estimado como cantidad de personas a
capacitar para este grupo 100 personas.

Desarrollar un taller virtual con el comité de gestion del OTASS, EPS, MEF y el Programa,;
con el objetivo de presentar la documentacién BIM generada dentro de la implementacién,
lecciones aprendidas dentro del desarrollo del proyecto piloto, se tiene estimado como
cantidad de personas a capacitar para este grupo 30 personas.

Emitir certificacién tanto de participacion como de aprobacién de las capacitaciones
brindadas, estas capacitaciones podran ser emitidas por el Consultor.

5.8. Asistencia Técnica para la Formulacién del Proyecto Piloto de la EPS

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.

5.8.4.
5.8.5.

Elaborar una Plantilla de Plan de Ejecucién BIM del proyecto piloto de la EPS SEDACUSCO
y por tipologia de proyecto alineado a la Guia Nacional BIM y Norma NTP ISO 19650.

Acompafiamiento en la seleccién de 01 Proyecto “Piloto”, a partir de la revision de la cartera
de proyectos de la EPS y proponer la implementacién de la metodologia BIM en el ciclo de
vida del proyecto.

Establecer los requisitos de informacion y los términos de referencia del servicio vinculado al
desarrollo del modelo de informacion del proyecto piloto, para la elaboracién del estudio
definitivo y el expediente técnico, realizando recomendaciones respecto a la seleccion y
documentacion a presentar.

Desarrollar los Formatos anexos a la Guia Nacional aplicados al proyecto piloto seleccionado.

Realizar las capacitaciones virtuales necesarias durante la etapa de elaboracion de
documentos, implementacion de plataforma colaborativa, fortalecimiento de capacidades de
los stakeholders que participaran en el ciclo de vida del proyecto piloto seleccionado, esto
incluye a la EPS encargada de la operacion y mantenimiento de la infraestructura.
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Desarrollo de la documentaciéon para la formulacién del proyecto piloto asegurando una
correcta gestion de la informacion de acuerdo a la Guia Nacional BIM. El proveedor verificara
y asegurara el correcto acceso al entorno de datos comunes, seguimiento, revision del modelo
de informacién y el soporte técnico necesario.

Generar un reporte de actualizaciones a procesos, guias existentes, asi como
recomendaciones para asegurar un correcto desarrollo del Proyecto Piloto, esto a través de
reuniones o el envio de informes semanales.

5.9. Plan de comunicacion y cambio de cultura

5.9.1.

5.9.2.

5.9.3.

5.9.4.

5.95.

5.9.6.

5.9.7.

Elaborar un Plan de comunicacion y cambio de cultura enfocado en la implementacion
progresiva de la metodologia BIM, GIS y de gestion de proyectos a nivel organizacional para
el OTASS y la EPS, en base al andlisis del plan de Adecuacion Organizacional entregado y
el plan de trabajo propuesto. Se debe incluir las herramientas 0 manuales necesarios para
que el area de Comunicaciones del OTASS y la EPS puedan realizar talleres en formato
presencial y/o virtual.

Identificar a las partes interesadas y categorizarlas segun su nivel de participacién o interés.
Esto podria incluir a los gerentes de proyectos, ingenieros, arquitectos u otros profesionales
involucrados en todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos del OTASS y la EPS.

Seleccionar y hacer uso de los canales mas apropiados para llegar a la audiencia objetivo
segun sus preferencias, disponibilidad y accesibilidad. Esto podria incluir correo electrénico,
boletines informativos, redes sociales, sitio web o reuniones cara a cara. Elaborar una linea
grafica que integre los mensajes dentro de la implementacion.

Determinar cuando y con qué frecuencia se comunicaré con la audiencia objetivo. Esto podria
ser semanal, mensual o trimestral, dependiendo del plan de trabajo del servicio presentado.
Mantener el cronograma y supervisar la respuesta para ajustar el plan de comunicacion en
consecuencia.

Elaborar sesiones de comunicacion o difusion internas (a través de medios virtuales) que
muestren el avance o publicacion de documentos sefialados en el nhumeral 5.5 dentro de la
implementacién. Esto se realizara durante la duracion del proyecto, se podra realizar a través
de comunicacion por medio de email, o talleres de exposicion, estos seran propuestas por el
proveedor segun su plan de trabajo.

Desarrollar un Taller de difusiéon de la experiencia, resultados del proceso y lecciones
aprendidas que exponga la experiencia a otras entidades, programas y Organismos
interesados. El consultor proveera los expositores, logistica y organizacién del evento, este
evento se realizard de manera presencial con transmision en vivo virtual, el Auditorio sera
brindado por el OTASS.

Dentro del taller generar una mesa redonda entre las entidades participantes donde se
desarrolle un documento de lineamientos a nivel de plan y carta de compromiso para buscar
alinear el trabajo y futuras implementaciones de manera estandarizada. Este documento
planteara lineamientos generales y el compromiso de trabajar con los documentos generados
por este proceso, permitiendo unificar las actividades de gestién de informacion.

6. PRODUCTOS

El Consultor se obliga a presentar los cinco (5) productos que a continuacion se indican, aplicable
tanto para la OTASS y para la EPS SEDACUSCO.
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Producto Contenido

Primer Informe:

Este producto es referente, no limitativo y debe incluir la descripcion y
) resultados de las actividades sefialadas en el numeral 5.1. de la seccion
Primer producto | “Actividades” del presente documento. La Carta remitida debera presentar
adjunto:

e Plan de trabajo

Segundo Informe:

Este producto es referente, no limitativo y debe incluir la descripcion y
resultados de las actividades sefialadas en los numerales 5.2. y 5.3 de la
seccion “Actividades” del presente documento. El informe remitido debera
presentar adjunto:

e Diagnostico de madurez BIM de la OTASS.

e Diagnostico de madurez BIM de la EPS SEDACUSCO.

e Plan de adecuacion organizacional BIM para la OTASS

e Plan de adecuacion organizacional BIM para la EPS SEDACUSCO.

e Plan de implementacion GIS para el OTASS.

e Plan de implementacion GIS para la EPS SEDACUSCO.

e Primera estructura del contenido del Instructivo Técnico BIM para la
OTASS.

Segundo producto

Tercer Informe:

Este producto es referente, no limitativo y debe incluir la descripcién y
resultados de las actividades sefialadas como avance de los numerales 5.4y
5.5 de la seccion “Actividades” del presente documento. El informe remitido
deberéd presentar adjunto:

e Procedimientos ajustados y/o mejorados que integren actividades
relacionadas a BIM, GIS y Gestion de Proyectos segln el PMI.

e Instructivo Técnico BIM para la OTASS con todos sus contenidos
desarrollados para su aplicacién en la EPS SEDACUSCO para los
ajustes correspondientes.

¢ Informe sobre la adecuacién de la infraestructura tecnolégica de la
OTASS.

e Informe sobre la adecuacién de la infraestructura tecnolégica de la EPS

Tercer producto SEDACUSCO.

o Plan de Capacitaciones para los funcionarios de la OTASS.

¢ Plan de Capacitaciones para los funcionarios de la EPS SEDACUSCO.

e Mapas de procesos que integren actividades relacionadas a BIM, GIS y
Gestion de Proyectos segun el PMI.

e Matrices de caracterizacion y diagramas de flujo de procesos y

subprocesos hasta nivel 5.

Estructura de los modelos de informacion.

Adecuacion de funciones y roles BIM.

Formatos Anexos de la Guia Nacional BIM (A hasta D)

Catalogo Elementos BIM.

Manual de Estandares BIM.

Manual Intercambio informacion BIM/GIS.

Formatos de gestion de proyectos segun el PMI.

Manual de uso del CDE.
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Producto Contenido

Cuarto Informe:

Este producto es referente, no limitativo y debe incluir la descripcion y
resultados de las actividades sefialadas en el numeral 5.4.,5.5.,5.6. y 5.7. de
la seccion “Actividades” del presente documento. Asi como, debera describir
el avance respecto al Plan de Trabajo:

e Listado de Asistencia a capacitaciones (OTASS Y EPS). Incluir cuadros
y/o matrices de doble entrada por Unidades Orgénicas y graficos de
barras u otras presentaciones sobre la participacion.

e Listado de Certificados y copia digital de cada certificado (del personal
de la OTASS y de la EPS).

e Formatos Anexos Guia Nacional BIM (E hasta N), compatible con el
numeral 5.5.1 para la OTASS.

e Formatos Anexos Guia Nacional BIM (E hasta N), compatible con el
numeral 5.5.1 para la EPS SEDACUSCO.

e Formatos Anexos Guia Nacional BIM (E hasta N), para la elaboracion
de expediente técnico de un proyecto de inversion seleccionado, entre
otros.

e Listado de talleres desarrollados y actas de reunién.

e Videos de las clases, talleres y capacitaciones realizadas por el
Consultor en formato mp4, estructurados conforme al plan de
capacitaciones.

Cuarto producto

Informe Final:

Este producto es referente, no limitativo y debe incluir la descripcion y
resultados de las actividades sefialadas en el numeral jError! No se encuentra e
| origen de la referencia., jError! No se encuentra el origen de la referencia. y iError!
No se encuentra el origen de la referencia. de la seccion “Actividades” del
presente documento. Asi como, deberé describir el avance respecto al Plan
de Trabajo, cumplimiento de su programacién y el avance respecto al Plan de
Implementacién BIM:

e Instructivo Técnico BIM para la OTASS con todos sus contenidos
desarrollados para su aplicacion en las EPS en su version ajustada y
validada.

e Términos de Referencia para la elaboracién del estudio definitivo y

Quinto Producto expediente técnico de un proyecto de inversion de la EPS

SEDACUSCO.

Actas de reunion de sesiones de difusién interna.

Actas de reunion de talleres de retroalimentacion.

Actas de reunion mesa redonda.

Registro de participantes del Taller de difusion.

Informe de adquisicion y/o implementacién del CDE y software,

debidamente sustentado.

¢ Inventario de Hardware y Software (de la OTASS y de la EPS
SEDACUSCO)

e Informe sobre el resultado de la implementacién del plan de adecuacién
organizacional del OTASS que incluye las lecciones aprendidas.

¢ Informe sobre el resultado de la implementacion del plan de adecuacion
organizacional de la EPS SEDACUSCO que incluye las lecciones
aprendidas.

Los productos del presente servicio son referenciales y se podran modificar acorde a la Propuesta
Técnica del Postor y su Plan de Trabajo. Los productos que cuentan con opiniéon técnica favorable
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por parte de la OTASS deberan ser presentados por el Consultor en version fisica y digital (DVD o
USB o memoria portatil), firmados y foliados, en la mesa de partes del Programa de Modernizacion,
ubicado en la Avenida Paseo de la Republica N° 3211, Piso 10, edificio ALIDE, distrito de San Isidro,
provincia y departamento de Lima. Los productos en su primera version podran ser presentados en
formato digital, debidamente suscritos con firma por parte del staff de profesionales del consultor que
participé en su elaboracion, adjuntando todos los documentos en su version formato nativo, asi como
todos los cuadros y archivos generados por el Consultor para la elaboraciéon de cada Producto.

7. PLAZO

El plazo de la Consultoria es hasta dos cientos cuarenta (240) dias calendario contabilizados desde
el dia siguiente de la conformidad del plan de trabajo.

La fecha de inicio del plazo contractual es el dia siguiente a la comunicacion de la conformidad del
plan de trabajo.

Producto Plazo

Primer producto | Hasta los 15 dias calendarios de la suscripcién del contrato.

Hasta los 60 dias calendarios del inicio del plazo

Segundo producto contractual.

Hasta los 120 dias calendarios del inicio del plazo

Tercer producto
contractual.

Hasta los 180 dias calendarios del inicio del plazo

Cuarto producto
contractual.

Hasta los 240 dias calendarios del inicio del plazo

Quinto Producto contractual.

8. FORMA DE PAGO

El costo del servicio incluira toda retribucion, incluidos los impuestos de ley, costos y gastos del
Consultor y sera cancelado contra la presentacién de los Productos en el numeral 5. Los pagos se
realizaran previa conformidad del servicio.

La conformidad de los productos es otorgada por la Coordinacién Técnica del Componente 1 de la
UE 003, previo informe con la opinidn técnica favorable del OTASS segun el siguiente detalle:

Primer producto 0% del valor total del contrato

Segundo producto | 20% del valor total del contrato

Tercer producto 20% del valor total del contrato
Cuarto Producto 20% del valor total del contrato
Quinto Producto 40% del valor total del contrato

9. COORDINACION Y SUPERVISION

El OTASS, a través de la Direccion de Gestion y Financiamiento, estara a cargo de la coordinacion y
supervision técnica del servicio, y brindara la opinion técnica de cada producto presentado por el
Consultor, y cuando sea requerido.

La coordinacion administrativa y contractual de la Consultoria se encuentra a cargo del Coordinador
Técnico del Componente 1 de la UE 003, quien a su vez brindard la conformidad a los entregables o
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productos, previo informe de opinidon técnica favorable de la Direccion de Gestion y Financiamiento
del OTASS.

10. LUGAR DE SERVICIO

Las actividades se desarrollaran en las oficinas/domicilio legal del Consultor y/o en la sede del OTASS
o en la EPS segun requiera las actividades del servicio.

Las reuniones de trabajo programadas seran en la C. German Schreiber Gulsmanco 210, San Isidro,
Lima y/o Av. Anselmo Alvarez N°364 Wanchaq — Cusco; Plaza San Francisco N°344 — Cusco, el lugar
gue sea sefialado por la Coordinacion.

11. PERFIL

El Consultor sera una empresa (firma) o un consorcio de empresas (firmas) con personeria juridica
nacional o extranjera que cumpla los siguientes requisitos:

11.1. Perfil de la Empresa

1. Experiencia General:

e Persona juridica con experiencia general no menor de cinco (05) afios en gestion de
proyectos de infraestructura publica y/o privada bajo la metodologia BIM y/o en la
planificacién, formulacién, elaboracién, ejecucién o gestién de proyectos de saneamiento
y/o proyectos similares.

2. Experiencia especifica:

e Experiencia especifica no menor de tres (03) afios en uso de la metodologia BIM en
proyectos publicos y/o privados.
e Experiencia especifica no menor de dos (02) afios en uso de sistemas de informacion
geogréafica en proyectos publicos y/o privados.
e Experiencia especifica no menor de dos (02) consultorias en Gestién de Proyectos (PMI).
11.2. Perfil del Personal Clave

El equipo propuesto por el Consultor debera contar con un equipo minimo de profesionales para
realizar la consultoria, con los siguientes perfiles.

EXPERIENCIA LABORAL

CANTIDAD/ FORMACION

ROL ACADEMICA GENERAL

ESPECIFICA

Titulo Profesional (0 su
equivalente en el pais de
origen) en arquitectura o
ingenieria o administracién o

Experiencia no menor de cinco (05) afios
desempefiando cargos de jefatura y/o
gerencia y/o direccion y/o gestor y/o
project manager en la gestiébn de

Experiencia profesional no menor

Un (01) Jefe de a diez (10) afios en el sector

| o afines. publico y/o privado. proyectos con la aplicacion de la

Implementacion metodologia BIM y/o en el marco de
Con estudios y | Dominio del idioma castellano. contratos colaborativos, en el sector
certificaciones en Gestion de publico y/o sector privado a nivel de
Proyectos. internacional y/o nacional.

Un (01) Especialista en
BIM

Titulo Profesional (o su
equivalente en el pais de
origen) en arquitectura o
ingenieria o afines.

Con estudios en
metodologias colaborativas
de modelamiento digital de la
informacion.

Experiencia profesional no menor
a ocho (08) afios en el sector
publico y/o privado.

Dominio del idioma castellano.

Experiencia no menor a cinco (05) afios
como especialista y/o coordinador BIM.
Experiencia no menor a tres (03) afios en
la adopcién y/o implementacion y/o
ejecucion de la metodologia BIM y/o
participacion en proyectos en el marco de
contratos colaborativos, de proyectos de
infraestructura sanitaria en el ambito
nacional y/o internacional.
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CANTIDAD/ FORMACION EXPERIENCIA LABORAL

ROL ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA

Experiencia especifica no menor de cinco
. . (05) afios desempefiando cargos de
thﬂil\cl)aleﬁtrgfeesrl]onea}l e(a?s 3: especialista y/o coordinador y/o experto

q p Experiencia profesionalnomenor | en la gestion de proyectos de

Un (01) Especialistaen | °figen) en arquitectura o A i ificaci
(01) Esp ingenieria o afines. a ocho (08) afios en el sector | infraestructura de edificaciones con

gestiéon de proyectos publico y/o privado. implementacion o ejecucion de la
c di o o metodologia BIM y/o en el marco de
on estudios Y| Dominio del idioma castellano. contratos colaborativos, en el sector

certificaciones en Gestién de

Proyectos publico y/o sector privado a nivel de

internacional y/o nacional.

Experiencia especifica no menor de cinco
(05) afios desempefiando cargos de
especialista y/o coordinador y/o experto
Titulo Profesional (0o su en sistemas de informacion geogréfica,
equivalente en el pais de | Experiencia profesional no menor | procesamiento y/o sistematizacion de la
Un (01) Especialistaen | origen) en ingenieria o | a ocho (08) afios en el sector | informacién para la generacién de mapas

GIS afines. publico y/o privado. ylo planos ylo procedimientos, en
. o proyectos de infraestructura  de

Con estudios en Sistemas | Dominio del idioma castellano. edificaciones con implementacion o

de Informacion Geogréafica. ejecucion de la metodologia BIM y/o en el

marco de contratos colaborativos, en el
sector publico y/o sector privado a nivel
de internacional y/o nacional.

El cumplimiento del perfil minimo habilita al aspirante para realizar la consultoria, el puntaje asignado
en los criterios de seleccidn permite a la Entidad contratante, escoger entre los candidatos habiles al
mejor.

11.3. Perfil del Personal No Clave

El equipo propuesto por el Consultor también debera contar con un equipo minimo de profesionales
Personal No clave para realizar la consultoria, con los siguientes perfiles.

CANTIDAD/ FORMACION EXPERIENCIA LABORAL

ROL ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA

Experiencia minima de doce 12 meses, desde
el ejercicio profesional computado a partir de
la colegiatura, como: Especialista o Ingeniero
0 Responsable o Revisor o Analista o la
combinacion de estos, en: sistemas de
informacion geografica; en la

elaboracion o en la supervision de la
elaboracion de estudios de preinversion o de
expedientes técnicos o de estudios definitivos
o de ingenieria de detalle; en obras en
general.

Titulo Profesional (o0 su

o equivalente en el pais de | Experiencia no menor a cinco

Un (01) Especialista en | origen) en ingenieria o | (05) afios. en el Sector Publico o
Sistemas de Informacién| afines. Privado

Geografica . .

Con cursos relacionados | Dominio del idioma castellano.

con tematica GIS.

Experiencia minima de doce 12 meses, desde
B . el ejercicio profesional computado a partir de
gﬂ;g/r?)lenéenen iilg%?:ise gz la colegiatura, como: Es_pecialista o] !ngeniero
h f . S o . 0 Responsable o Revisor o Analista o la
industrial, ~ ingenieria | Experiencia no menor a cinco | combinacion  de estos, en: temas
'admlr_nst’ratlzj/a, ) (05) afios. en el Sector PUblico 0 | relacionados a Gestion, gestion por procesos,
ingenieria_de sistemas, | privado planificacion, programacion y seguimiento de

ingenieria informati PR .
genieria informatica o - - Proyectos en el Sector Publico o Privado.
afines. Dominio del idioma castellano.

Titulo Profesional (o su

Un (01) Especialista en
Gestion por Procesos

Experiencia en el sector publico o privado no
menor de dos (02) afios, en el &mbito nacional
y/o internacional.

Estudios en Gestion de
Proyectos y/o Gestion
por procesos y/o mejora
continua.

Titulo Profesional (o su | Experiencia no menor a cinco | Experiencia minima de doce 12 meses, desde
equivalente en el pais de | (05) afios. en el Sector Publico o | el ejercicio profesional computado a partir de
origen) en ingenieria civil | Privado la colegiatura, como: Coordinador o
0 ingenieria sanitaria o Especialista o Ingeniero o Responsable o

Un (01) Ingeniero de
Proyectos BIM
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CANTIDAD/
ROL

FORMACION
ACADEMICA

EXPERIENCIA LABORAL

GENERAL

ESPECIFICA

ingenieria de sistemas o
afines.

Con cursos
especializacion
relacionada con tematica

ylo

Dominio del idioma castellano.

Revisor o Analista o la combinacion de estos,
en tematica BIM, gestion de proyectos afines
a saneamiento, modelos BIM.

Experiencia en el sector publico o privado no
menor de dos (02) afios, en el &mbito nacional

BIM. y/o internacional.

Titulo Profesional y/o Experiencia minima de doce 12 meses, desde
bachiller (o su el ejercicio profesional computado a partir de
equivalente en el pais de L . la colegiatura, como: Gestor o Coordinador o
origen) en | Experiencia no menor a Cinco | pepecialista 0 Ingeniero o Responsable o

(05) afios. en el Sector Publico o

Un (01) Coordinador de -
Privado

Capacitaciones

Analista o la combinaciéon de estos, en:
capacitacion, recursos humanos, desarrollo,
educacion, formacion.

administracion o afines.

Con especializacién en

Dominio del idioma castellano.
recursos humanos y/o

desarrollo de Experiencia en el sector publico o privado no
capacidades ylo menor de dos (02) afios, en el &mbito nacional
educacion. y/o internacional.

El postor debe evaluar la conveniencia de proponer profesionales adicionales y/o contar con equipos
separados para la implementacion del servicio en OTASS y en la EPS, tomando en consideracion el
plazo del servicio.

El nimero total de miembros del equipo de trabajo propuesto es responsabilidad del Consultor para
lograr los objetivos previstos en el alcance del presente servicio.

12. CONFLICTO DE INTERESES - ELEGIBILIDAD

Para efectos de la decisién de participar en el proceso de seleccidn y/o aceptacién de la contratacion,
los candidatos deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad establecidas
en las Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversién del Banco Mundial,
julio 2016 revisada noviembre 2017, numeral 3.14, 3.16, 3.17 y 3.18 sobre Conflicto de Interés y
numeral 3.21, 3.22 y 3.23 sobre Elegibilidad, lo cual podra ser consultado en la pagina Web:

https://pubdocs.worldbank.org/en/206381555419884199/Procurement-Regulations-for-Investment-
Project-Financing-Borrowers-spanish-2017.pdf

13. ANEXOS

13.1. Anexo 01: Mapeo de procesos
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13.1.1. Procesos OTASS

NIVEL 01: MACROPROCESOS

DIRECCIGN DE GESTION Y 3
DIRECCION DE GESTION Y FINANCIAMIENTO (DGF) DIRECCIGN DE OPERACIONES (DO} i
FINANCIAMIENTO (DGF) DIRECCIGN DE INTEGRACION (DI) DIRECC‘I'?‘J’ :I-Eun:gnld:sonm
DIRECCION DE INTEGRACION (DI DIRECCION DE OPERACIONES (DO)

NIVEL 02: ESTUDIOS DEFINITIVOS

NIVEL 03; ASISTENCIA TECNICA - EVALUACION DE INVERSIONES

13.1.2. Procesos EPS
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ETAPAS DE FORMULACION Y EJECUCION DE UN PROYECTO DE INVERSION EN LA EPS SEDACUSCO S.A.

PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Planificacion, analisis, disefio, programacion e implementacion de la PMI. En esta etapa se hace el Planteamiento de la
Cartera de Inversiones que se van a formular y ejecutar orientada al cierre de brechas priorizadas

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA IDENTIFICACION DE INVERSIONES
Diagnostico actual de los servicios Plantear el objetivo del proyecto
Evaluacion de infraestructura existente - Plantear intervenciones para lograr el objetivo
Balance Oferta - Demanda cuantificar logros esperados con la inversién
Cuantifiacién de la Brecha a reducir Determinar el valor de cierre de Brecha esperado

FORMULACION Y EVALUCION DE PROYECTOS

Formulacion de la ficha Idea, el cual generara un codigo idea.
En esta elaboracién, es donde se inscribe esta idea de proyecto en el Sistema Invierte de Inversiones del MEF, registrando el
Formato 5A si es un proyecto de inversién o el Formato 5B si es un IOARR. Esta isncripcidn solo puede realizarla el
responsable de la Unidad Formuladora de la EPS.

Formulacion del Formato o Ficha Tecnica Estandar.

Con el cédigo Idea obtenido anteriormente, y con toda la informacién del proyecto de Inversion (, objetivo, presupuesto de
inversion, componentes, brecha a reducir, costos operativos, etc.) se realiza la inscripcion del Formato o Ficha Técnica
Estandar en el sistema Inversiones del MEF, en este paso se obtiene el Codigo Unificado de Inversiones CUI. Esta
isncripcidn solo puede realizarla el responsable de la Unidad Formuladora de la EPS.

Evaluacion Tecnica y Economica de la Ficha Tecnica Estandar.

La unidad Formuladora realiza la evaluacién Técnica y Econdmica de la ficha Estandar, verificando que el proyecto este
completo y cumpla con todos los pasos establecidos por el Invierte.

Aprobacion o Viabilizacion del formato o ficha tecnica estandar.

La Aprobacidn de la Ficha Estandar tambien es realizada por el responsable de la unidad formuladora, una vez se cumplan
todos los pasos indicados anteriormente y que se cumpla con todos los requisitos indicados por MEF.

| EJECUCION DE LA INVERSION

| Elaboracion de Expediente Técnico. |

| Recopilacién de informacién | | Especificaciones Tecnicas |
| Estudio Topografico y Geotécnico | | Planos |
| Ingenieria del Proyecto | | Estudios Complementarios |
| Metrados I | Estudio de Liberacién de interferencias |
| Cotizaciones l | Licencia de rotura y reposicién de vias |
| Presupuesto de Ejecucion I | Estudio de Gestion de Riesgos |
| Cronograma de Ejecucién | | Licencia de DD de Cultura - Cusco (CIRA, PMA, etc.) |
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| Aprobacién de Expediente Técnico mediante Acto Resolutivo |

4

| Ejecucion Fisica y Financiera de la Inversion. |

| Solicitud de Autorizacion de Inicio de Obra, asignacion de Cuenta Contable y Asignacion Presupuestal |

| Tramite y/o Seguimiento PMAR y/o CIRA y/o Opinion Favorable |

| Presupuesto Analitico: Elaboracion y aprobacion via acto resolutivo |

-

| Requerimiento de Personal: Supervisor, Residente y Asistente Administrativo |

L

| Compatibilidad del Expediente Tecnico Realizado por el Residente y Supervisor |

PH

| Elaboracion de pedidos de materiales segun expediente tecnico |

«

| Requerimiento de Personal Tecnico y Obrero |

-

| Tramites Administrativos de Inicio de Obra, Legalizacidon de cuaderno, autorizaciones (lo que corresponda) |

PR

| Ejecucion de Obra |

-

| Elaboracion del Expediente de Pre-Liquidacién Técnica |

«

| Recepcién de Obra |

| Elaboracion y Aprobacion via Acto Resolutivo de la Liquidacion Técnica-Financiera |

[ OPERACION DE LA INVERSION |

¥

| Recepcion de obra |

| Solicitud de Recepcién de Obra, a Comision de Recpcidn de Obra |

| Revision de Comité de Recepcion de obra en campo e indica si hay obervaciones |

| Gerencia de Ingenieria Levanta observaciones en caso de existir |

| Comisién de Recpcidn revisa levantamiento de observaciones |

| Comisién de Recepcién emite Acta de Recpcién de Obra |

| Operacién y Mantenimiento de Obra |

| Gerencia de Operaciones y Departamento de Operaciones ponen en funcionamiento obra |

| Gerencia de Operaciones emite informe para inicio de facturacidn a Gerencia Comercial |

| Gerencia de Operaciones dispone la actualizacidn del catastro técnico |

| Actualizacion del Catastro Tecnico |

Recepcion de informacion alcanzada por Gerencia de Ingenieria (CD o planos); Municipios, Gobierno Regional, terceros
(planos); trabajo de campo del area de Catastro (obtencion de datos in situ)

| Revision de la informacion alcanzada verificando todos los datos alcanzados y ubicacién de zonas a actualizar. |
Actualizacion de planos georeferenciados de agua y desague con informacion alcanzada: ubicacién de elementos visibles
valvulas, hidrantes, camaras, buzones, etc), diametro tuberia, material tuberia, longitud. En ocasiones dibujo de manzaneo

| Trabajo de campo para verificacion y catastro de todos los elementos visibles actualizados en gabinete. |

| Generacion de fichas catastrales en campo de elemento visibles con metodo de triangulacion y obtencion de coordenadas |
(Uso de GPS con error de + - 3m)

Trabajo de gabinete, digitalizacion de lo catastrado y verificado en campo, en planos de redes asi como en fichas
catastrales y base de datos.

Alcanzar planos actualizados a las areas segun lo soliciten (Dpto.Mantenimiento, Dpto. Produccion, Dpto.Control de
Perdidas, Gerencia Ingenieria, Gerencia Comercial, Proyectos Especiales, Municipios, Gobierno Regional, terceros).

Uso de planos actualizados por area de Catastro Tecnico para atencion de requerimientos de las diferentes areas de la EPS,
asi como documentos de factibilidad de la Gerencia de Ingenieria y estado de redes a solicitud de Municipios, Gobierno
Regional y terceros.
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