Modulo Il
Planeamiento Institucional



e PROGRAMA DE
Y= MODERNIZACION

Conceptos basico para planeamiento institucional

MARCO TEORICO PARA LA ACCION PUBLICA
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¢ COmo se contribuye a generar valor publico

desde la organizacion?

GESTION PUBLICA
(El mundo de las organizaciones)

POLITICA PUBLICA
(El mundo del ciudadano y su entorno)

Insumos === Procesos == Productos | Resultados | Impactos
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Servicio
pedagdgico
en desarrollo

lector

Acompanamient
o y consejeria a
padres en
vinculo con sus
hijos

semantica

- Pérdida de
biodiversidad

: 5

‘A‘-'.'.'r
o —

Unidad Ejecutora 03

PROGRAMA DE,
MODERNIZACION



Unidad Ejecutora 03
p PROGRAMA DE
el

EI concepto "EStrategia" Cam MODERNIZACION

El concepto de estrategia se aplica a todos los campos donde el ser humano
desea obtener logros en el tiempo:

Gestion
Publica

S.IVAC S. XV 60s 60s 80s
Grecia y Sun Tzu Machiavelo Chandler Kottler Bryson
& Ansoff

Entonces, ser “estratégico” en lo publica, significa principalmente:

+

Objetivo

Gestionar
el cambio

claro

1)

Toma de Decision

Consenso ., U
. "y Accion Actitud
tecnico politico



Evolucion del concepto “gestion”

El término gestion tradicionalmente fue comprendido como la planificacion,
organizacion, direccion, coordinacion y control de una compaiiia (Wren &
Bedeain, 2009). Acomodandose a una perspectiva mas clasica:

Planifica

-

Organiza

La gestion estratégica

Gestién/

Mas que la suma

.. .. ':B: Estrategia
administracion de las partes
PLANIFICA OBUETIVOS
| \__  PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO
ORGANIZA DEFINE RUTA
ESTRATEGICA
DIRIGE . GESTIONAR EL
IMPLEMENTACION CAMBIO
ESTRATEGICA
CONTROLA ADAPTABILIDAD

Elaboracién propia basado en Bryson (2011) y Brinkerhoff & Crosby (2002).
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Naturaleza de la gestion estratégica orientada a

resultados
DEFINIR UNA
RUTA PARA + GESTIONAR
LLEGAR AL PARA EL CAMBIO
OBJETIVO
J \ J
|

PLANEAMIENTO IMPLEMENTACION
ESTRATEGICO ESTRATEGICA

DEFINIR UN
OBIJETIVO

PRIORITARIO

VALOR PUBLICO

Finalidad de la gestion estratégica es las metas propuestas
establecidos en el proceso de planeamiento estratégico. Esto
significa:

Lograr los objetivos propuestos
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Gestion Estratégica Orientada a Resultados

Manera de gestionar para mejorar el desempeno en el sector
publico. Es decir, contribuir a crear mayor valor publico.

* El reto de la es crear valor publico,
entendido como lograr cambios en las condiciones de vida del individuo o su
entorno.

* la define como a los

cambios en las condiciones de vida del individuo o su entorno (

)

 La implementa acciones para alcanzar
los objetivos identificados ( )

Esto es la excusa para no lograr las cosas
* Se desarrolla en un contexto de

* Requiere para alcanzar el objetivo y para adecuarse a
los retos que surgen en el camino

Brinda a la organizacion publica
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Niveles de gestion estratégica

GOBIERNO Prioridades » Estado como un todo

de Gobierno

Politicas

SECTORES o » « Sector
ectoriales

Politicas »
Territoriales

ENTIDADES Gestion .
PUBLICAS Institucional

Gobierno Regional

Titular de Entidad

OTROS NIVELES: Jefe de Unidad Organica, Jefe de Unidad Funcional, Jefe de Area,



Implementacion estratégica

Es el desarrollo operativo de la gestion estratégica. En esta etapa se
materializa el cambio necesario tanto en la entidad publica como en los
funcionarios publicos para lograr los objetivos estratégicos; ademas desarrolla de
forma practica, la ruta estratégica formulada en la etapa de planeamiento.

Seguimiento Legitimacion
y evaluacion del Plan

m Gestion de

relaciones

Actuar sobre lo K

planeado ’ de soporte
Arreglos Alineamiento de
organizacional presupuesto con el

es para el Plan: Actividades y
cambio _ Proyectos
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Al menos tres niveles de planeamiento

estrategico
NIVEL MACRO

* Anivel de Estado — viendo al Estado como un todo. Pero tener presente
que un gobierno es el que lo realiza.

— Nivel general: Planes Nacionales. Puede tener enfoque territorial. Usualmente
son de largo plazo.

— Nivel prioridades de gobierno: Politicas priorizadas. Sus planeamiento de
mediano plazo.

NIVEL MESO

* A nivel de sector — clasica organizacion de los Estados. Lo realiza el sector y
es conducido por los ministros con el aval del alto gobierno.

* A nivel territorial — Lo realizan los gobiernos subnacionales

NIVEL INSTITUCIONAL

* A nivel institucional — Planeamiento Estratégico Institucional centrado en
los pliego. Usualmente son de corto plazo.

* Anivel de un area institucional especifica. Centrado en programas,
Instituciones, UE, Areas funcionales (informatico, Recursos Humanos, etc)



Unidad Ejecutora 03
a PROGRAMA DE
Y= MODERNIZACION

Cadena de Valor...
\‘I
= = =
Programa de
Racuraos actividades. Bienes y Cambios a corto Cambios reales a
m".l..'.:"' Mavilizacion de Senvicios y mediano plazo largo plazo
d ) los recursos para obtenidos a partir logrados a partir generados por el
'“l “i generar de |a intervencion de la intervencion programa
productos

Recursos | Resultados
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Los niveles de Gestion Estratégica

Sector Piblico ||  Sociedad
Formulacion Presupuestaria

S memn RESUMAAOS s IMpaCtOS

| Gestion Estratégica de Politica \

Gestion Estratégica Operativa

= A _— —_— L) 7y St

.
- . . I . . far
Relaciones técnicas insumo-producto Hipbtesis de politica
PLANEAMIENTO PLANEAMIENTO IMPLEMENT. DE
: GESTION DE : .
ESTRATEGICO + S ESTRATEGICO DE + POLITICA
INSTITUCIONAL POLITICA




Gestion Publica orientada a resultados:
Cadenas de valor

Ejemplo de una cadena de valor

(usando la terminologia de Presupuesto por Resultados)
GESTION POR RESULTADOS

POLITICAS DE ESTADO
Y DE GOBIERNO

Procesos de produccion de bienes y servicios

Actividad Resultado Resultado

Insumo Producto Especifico Final
) )

(72}

9 ) Medicamentos - Atencion - Prestacionde - Poblacién - Mejores v Ao
wo Medicos médica salud sana estandares de E'I cC
oz Enfermeras . Distribucién de vida 7O
‘3 a Equipamiento medicamentos m g
) g Infraestructura . Procesos O ;
E =) Personal administrativos g o)
s 0 administrativo %)
I}

o

[

[

Procesos de soporte

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

“Fuente: 5NMGP 2013
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Cadena de valor Publico
Entidad puablica: PETROPERU ‘ : Objetivos de Gobierno

El mundo de las organizaciones El mundo del ciudadano y su entorno

A:rﬁvldadés Resultado Impacto

Ciudadanos y empresas
abastecidas del P '
combustible que
requieren { Contribucién al
™ desarrollo econdédmico
del pais mediante el
aumento de la
competitividad del

sector minero
energético

-

Gestion estratégica operativa Gestion Publica : Gobierno =) Politica Publica
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Conceptos basico para planeamiento institucional

GESTION ESTRATEGICA ORIENTADA A LOS RESULTADOS



La Gestion Estratégica orientada a resultados

Imagen
del territorio

Conocimiento
integral de la

Informes
para la mejora
continua

Seguimiento y
evaluacién para la
mejora continua

l\-} ICudnto

avanzamosy

como mejorar? e
o Politicas

y planes

Proceso simultaneos, no secuenciales,

Politicas y plan
coordinados
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Seguimiento y ’ Legitimacion

evaluacion del Plan

El futuro , o
deseado LIDI:RAZGO
JCOmMo queremos vivir?
imagen Alineamiento de Gestion d
del territorio recursos con relacione
deseado acciones de soport

k,m:“c;r:nh;m ol. Nac. N\ Ar_regl_os Alineamiento de
organizacionale presupuesto con el
PESEM s para el Plan: Actividades y
PDC cambio _ Proyectos
PEI
POI
4 IMPLEMENTACION

ESTRATEGICA

de interaccion constante



El ciclo de la gestion publica

DE GOBIERNO SITUACION SOCIAL 2 DESARROLLO

RESULTADOS . MODELO DE | I
4o ionde Sobkrno DUTconlEs 2

UNIDADES I'HESUFUESTD]

' OBJETIVOS |\mESTRATEGICAS FISCAL
SITUACION SOCIAL EMEQ fgi‘gﬂﬂ DE ACTUACION
OUTCOMES CARTERA
ESTRATEGICA ]
| IMPACTOS I Programae y Eatrateg@e
u |
ASIGNACION [ iy J
&?&:ﬁﬂﬁ%’; Sen k08, AdtiEcines, Regulesion
OBJETIVOS DE
PRODUCCION PRODUCCION
REALIZADA PRESUPUESTO [ | Cup propuseto
Oufput Producidd PROCESOS W' o eoumivo
PRODUCTIVOS

FUENTE: Modelo Abierto de Gestion para Resultados en el Sector Publico. BID y CLAD (Julio 2007)
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Centro Nacional de Planeamiento égico

 /

Guia para
el planeamiento
institucional

Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N°33-2017-CEPLAN/PCD con fecha 02.junio.2017
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{g Politicas y Planes

¢ ( Politca Sec/Reg/Loc ) PDC/PESEM

e -

[ Politica Institucional | —
! N T

a-'
27
. '
-
-

1  Declaracion de politica - \
Nzsisomasasiose ' C mme )
ST

SAl

Comision

Ut

Seguimiento _*'_J Politicas
y Evaluacion B JrT———— y Planes
s
[ 2 14
! Aprobacion PEI | PEI Modificado ’

\ I

—+| POl Modificado ,

-
.g | "I |

f; Actividad Cpeatia /}

Inersidn

Aprobacion POI

\
‘
!
\ '
:

¥ [ doperosyse ) f

g=| Sequimientoy FEvaluacidn
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Ve
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Cuadro N° 1. Caracteristicas del PEI y PO

Descripcion  Instrumento de gestion que Instrumento de gestion que orienta la
identifica la estrategia de la necesidad de recursos para
entidad para lograr sus objetivos  implementar la identificacion de la
de politica estrategia institucional

Nivel de Pliego presupuestal segun Unidad ejecutora de gobierno

elaboracion corresponda nhacional y regionales

Municipalidad (gobiernos locales)
Contenidos  Objetivos y acciones estratégicas  Actividades operativas e inversiones
principales institucionales
Periodo Minimo tres (3) afios Un (1) afio en contexto multianual

El titular de la entidad es responsable de la aprobacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de ambos planes, en linea con la politica institucional que tiene una
orientacion de largo plazo, en armonia con las politicas de Estado, politicas
hacionales, sectoriales y territoriales, segun corresponda.

Ademas, el titular promueve la articulacién de su planeamiento institucional con los
sistemas administrativos que hacen posible la ejecucion real del POI.
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1. Comision de Planeamiento Estratégico

* ElTitular de la entidad conforma una Comision de Planeamiento
Estratégico bajo su liderazgo.

* Participan la Alta Direccion de la Entidad y los funcionarios a cargo
de direcciones generales o jefaturas.

* Esresponsable, guiar, acompaniar y validar el ciclo de planeamiento.

* Ademas, podrdn conformar un equipo técnico integrado por

representantes de los miembros de la comision.



Aspectos generales para la elaboracion y modificacion de los planes institucionales: PEI y POI

2. Gestion por resultados

Ejemplo de una Cadena de Valor

Médicos
Enfermeras
Equipamiento

ClUDADANOS

Personal
administrativo

DEMANDAS DE LOS

Medicamentos

Infraestructura

POLITICAS DE ESTADO Y DE GOBIERNO

Procesos de produccion de hienes y servicios

r . Actividad Producto Result’ado RESElltadD
Especifico Final

» Atencion médica ¢ Prestacionde ¢+ Poblacion

+ Distribucion de salud sana
medicamentos

+ Procesos
administrativos

Pracesos de soporte

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

estandares de

SOHD3dSILYS
SONYavanio

Fuente: PCM (2013). Politica Nacional de la Gestion Publica, p. 485774 (publicadaen el Diario Oficial “El Peruanc”.

Unidad Ejecutora 03

PROGRAMA DE
MODERNIZACION



e
[
e
L
e
L
e
L
e
[
e
1
[
[

\‘\\




@ Frocramane
L =
Aspectos generales para la elaboracion y modificacion de los planes institucionales: PEI y POI === MODERNIZACION
3. Planeamiento institucional y el ciclo de planeamiento para la mejora continua

Con el andlisis de estas dos fases, la entidad
elabora un informe en el cual se describe la
poblacion a la cual sirve la entidad, los
bienes 'y servicios entregados a sus
usuarios, identificando  brechas de
atencion, asi como los principales

- / 2 problemas, oportunidades o riesgos que
N enfrenta la entidad

magen

Conocimiento IRkl
actual

integral de la Bl futuro
realidad Frn
S

Declaracion de la politica institucional, la
T 3 cual se concreta en el Plan Estrategico
Institucional y Plan Operativo Institucional

Informes
pera ke mejora
continua

Politicas y plan
coordinados

kﬁ fodere b
vamos 8 hacs !

Se recoge y analiza informacion de los
indicadores del PEl y POl para verificar el
avance y el logro de las metas, en relacion
a lo planificado.

PEI PoI

Plan Estratégico — Plan Operativo
Institucional Institucional




Aspectos generales para la elaboracion y modificacion de los planes institucionales: PEI y POI

4. Gestion del riesgo de desastres

Procesos de la GRD

Estimacion del riesgo

%

Prevencion del riesgo

>

Reduccion del riesgo

Preparacion

Respuesta

Rehabilitacion

Reconstruccion

=)

Actualizacion de politicas y planes

Fortalecer el conocimiento integral de la
realidad. Orientara la elaboracion de planes de
contingencia y planes de continuidad operativa.

Asegurar la continuidad operativa y aplicar los
planes de contingencia. Analizar la informacion,
actualizar el diagndstico y la imagen del
territorio actual.

Actualizar las politicas y los planes estratégicos
correspondientes ante la nueva situacion.
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Conceptos basico para planeamiento institucional

PEI
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-

@

%

Misién EObjet‘w'os E Accpngs
Institucional st.ratgglcos st.ratgglcas
[nstitucionales Institucionales
Ruta Gestion del Validacion y
Aol Riesgo en Aprobacion
Estratégica
8 el PEl del PEI

Plan Estratégico
Institucional - PE|




Caracteristicas del PEI

Descripcion: Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la
entidad para lograr sus objetivos de politica

Nivel de elaboracion

Pliego presupuestal segun corresponda

Contenidos principales

Objetivos y acciones estratégicas
institucionales

Periodo

Minimo tres (3) afios

~ PROGRAMADE
= MODERNIZACION
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¢ Cuando se modifica
el PEI?

Cambios en la Politica Institucional

Adscripcion de entidades, transferencia de programas, cambios en las
funciones de la organizacion u otras similares

Situacion de desastre con declaracion de estado de emergencia

Disposiciones especificas del CEPLAN



Cuadro N° 4, Estructura del PEl

1. Declaracion de Politica Institucional °)

2. Mision nstitucional
3. Objetivos Estratégicos Institucionales (con Indicadores y metas)
4. Acciones Estrateqicas Insttucionales (con indicadores y metas)

5. Ruta Estratégica

0. Anexos
o Matriz de Articulacion de Planes (Anexo B-1)

o Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)

Nota (): En amonia con politicas de Estado, politica general de gobiemo y politicas publicas actualizadas a todo
nivel,

a PROGRAMA DE
Y= MODERNIZACION



Mision Institucional
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Mision
Institucional

Es la razon de ser de la entidad, en el
marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacidn o la
normativa que la reglamenta,
considerando la poblacién a la cual
sirve y la manera particular como lo
hace. En términos practicos, refleja su
gran objetivo general en el marco de las
politicas y planes nacionales y
territoriales.

Funciones sustantivas de

la entidad o lo que
realiza.

Rol de la entidad

000

)

Poblacion

WY
W

Atributos

La manera en cémo
se satisfacen esas
necesidades; es decir,
los bienes o servicios
que entrega.

Personas u otras
entidades, cuyas
necesidades se busca
satisfacer mediante la
entrega de bienes o
Servicios.

Mision = Rol Central de la entidad + Poblacion + Atributos
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Ejemplo Mision Institucional: Senambhi

Ejemplo Mision Institucional: JNE

Rol Central Generar y Proveer Informacidn Hidroldgica y
Meteorologica Rol Central Contribuir a la consolidacidn del sistema democratico
""""""""""""""""""""""""""""""""" garantizando los derechos politicos
Poblacién Ciudadanos y Organizaciones publicas y privadas m
. ai Poblacién ciudadania
1% 3 o 2 et
Institucional _ o Mision | T
Atributos Oportunidad y Confiabilidad Institucional ) Administracién de Justicia electoral, fiscalizacion,
Atributos custodia y registro de organizaciones politicas y de
otras funciones legales, con transparencia e
imparcialidad.
“ . PPN - P
Iﬁ . (;ercl’erary provee.r |nformat:|f:|l:lrhldr3|(;glca’a y:’meteorologlca alos 1 ’ Contribuir a la consolidacién del sistema democrético, garantizando los
cludadanosy organizaciones pu flc:|s "e pais de manera oportunay derechos politicos de la ciudadania, a través de la administracién de
confiable.

justicia electoral, fiscalizacion, custodia y registro de organizaciones
politicas y de otras funciones legales, con transparencia e imparcialidad.

Ejemplo Misidn Institucional: GORESAM Ejemplo Misién Institucional: Municipalidad Distrital ;)

Rol Central Promover el desarrollo integral y sostenible Rol Central v Promover el desarrollo integral y sostenible
L ) l i6 v Distrito de Huanipaca
Poblacién Regidn San Martin Poblacién P
Misién
Misibn |  mrrmmmmmemmmmmommommoeomosooemooeooooooooeo Institucional | =000 e
Institucional Inclusién, competitividad, y solidaridad; en el marco Atributos v Inclusiva, competitiva, enfoque territorial
Atributos de la modernizacidon, con enfoque territorial y de
manejo de cuencas.

i i “Promover el desarrollo integral y sostenible del Distrito de Huanipaca,

a - p .. de manera inclusiva y competitiva, con enfoque territorial”
b i Promover el desarrollo integral y sostenible de la regién, de manera

inclusiva, competitiva y solidaria; en el marco de la modernizacién, con
enfoque territorial y gestién de cuencas.”
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Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI

ﬁ Los OEl definen lo que la entidad espera lograr en las
@ condiciones de su poblacion y en sus condiciones
Objetivos internas. En cumplimiento de sus funciones
Estratégicos sustantivas o sus funciones de administracion interna.

Institucionales

Se definen dos tipos de Objetivos:

* OElTipo | ——>  Funciones sustantivas

* OElTipoll ———  Funciones de administracion interna



G

Objetivos
Estratégicos
Institucionales
(Tlpo I)

Los OEl definen lo que la entidad espera
lograr en las condiciones de su poblacion
y en sus condiciones internas.

El OEl de tipo | se refiere a la poblacion

a la cual sirve la entidad y cuyas
condiciones busca mejorar con la
entrega de sus bienes 0 servicios.

\_D

Verbo (infinitivo)

=4

‘ Condicion

ﬁ PROGRAMA DE
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Refleja la direccion del cambio que
Se espera lograr. Esta direccion
puede ser positiva, negativa o

neutral,

000

W)

Poblacion

Refiere a la
caracteristica

0 Situacion que se
desea cambiar o
mantener,

Objetivo = Verbo (en infinitivo) + Condicion + Poblacion

Personas u otras
entidades, cuyas
necesidades se busca
satisfacer mediante la
entrega de bienes 0
Servicios.

ceplan”



Objetivo Estratégico Institucional Tipo I - Ejemplos
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Tipo

Gobierno
Regional

Gobierno
Regional

Gobierno

Nacional
(Universidad)

Gobierno
Local

»

Redaccion

Asegurar la implementacion de
los procesos para la gestion de
riesgos de desastres

Mejorar los niveles de
competitividad de los agentes
economicos

Mejorar la calidad de la
formacion profesional de los
estudiantes universitarios

Reducir la vulnerabilidad del
riesgo ante desastres en la
provincia

VERBO

Asegurar

Mejorar

Mejorar

Reducir

Atributo

Grupo de usuarios

La implementacion
de los procesos para
la gestion de riesgos

de desastres

Niveles de
competitividad

Calidad de la
formacion
profesional

Vulnerabilidad
del riesgo ante
desastres

Agentes
economicos

Estudiantes
universitarios

Provincia

ceplan”
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Objetivo Estratégico Institucional Tipo I - Ejemplos

Tipo Redaccion VERBO Atributo Grupo de usuarios

Poblacion en el

Reducir la inseguridad ciudadana

Gobierno a favor de la poblacion en el ) Inseguridad . mareo dgi
. . . Reducir . Sistema Nacional
Nacional (Sector) marco del Sistema Nacional de ciudadana .
Seguridad Ciudadana de Seguridad
g Ciudadana
. Elevar los niveles de Niveles de
Gobierno . . Empleadores y
. »  formalizacion laboral entre Elevar formalizacion ]
Nacional (Sector) . trabajadores
empleadores y trabajadores laboral
Gobierno , L, . L, )
. Brindar una atencion registral de ) Atencion registral . ,
Nacional » . . , Brindar . Ciudadania
i calidad a la ciudadania de calidad
(Auténomo)

... cepla’
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O -~ Refleja la direccion del

cambio que se espera

lograr. Esta direccion
puede ser positiva,
negativa o neutral,

Objetivos

EStratégiCOS Verbo (infinitivo)

Institucionales

(Tipo 1)

El OF| de tipe Il se refiere a las £l aspecto a ser mejorado )

condiciones internas que la entidad € pyeufe relferr{ ala /

busca mejorar o fortalecer, gestion institucional,

La entidad plantea un OEI de este tipo sistemas de informacion,

para mejorar sus procesos de soporte sisterna de gestion de Aspecto

0 su disefio crganizacional para riesgos, mecanismos de

solucionar problemas de gestion u participacion, etc.

optimizar el uso de sus recursos y asf J
atender adecuadamente a su poblacion. - /

Objetivo = Verbo (en infinitivo) + Aspecto a ser mejorado
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Objetivo Estratégico Institucional Tipo II - Ejemplos

I Tipo Redaccion I VERBO Atributo

Gestion
Institucional

Todos = Fortalecer la gestion institucional Fortalecer



Acciones Estratégicas Institucionales - AEI

Estratégicas

Naturaleza de AEI
segun OEl tipo I:

Naturaleza de AEI
segun OEl tipo Il

@ Las AEl son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEl, las cuales se concretan en
Acclones bienes y servicios que la entidad entrega a sus usuarios,

Institucionales tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Bienes o servicios finales entregados a usuarios externos a la
entidad.

Bienes o servicios intermedios producidos por la entidad que
son necesarios para producir bienes o servicios finales.

e'

e
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Acciones Estratégicas Institucionales - AEI

o

Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI)

Son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEl, La naturaleza de las AE|
depende del tipo de OEl al cual contribuyen:

©]

OEl Tipo |

1

Bienes y
Servicios
Finales

@ o

OFI Tipo Il

Bienesy
Servicios

Intermedios

Entregados a
usuarios
externos alo
entidad.

En términos de la
cadena de valor,
estas AE/
contribuyen o lo
produccién de
bienes o servicios
finales.

AEl = Bien o Servicio + Atributo + Grupo de usuarios

‘A"'-i'r
e
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Acciones Estratégicas Institucionales - Ejemplos

Tipo

Gobierno
Regional

Gobierno
Nacional
(Universidad)

Gobierno
Nacional
(Universidad)

Gobierno
Local

Redaccion

Asistencia tecnica integral en
®  beneficio de los productores
organizados

Programas de investigacion
®» formativa implementados para
estudiantes universitarios

Programas de fortalecimiento
®»  permanente para el docente
universitario

Manejo adecuado y tecnificado
®  delos residuos solidos de la
poblacion local

Bien o servicio Atributo Grupo de usuarios
Asistencia Productores
.. Integral .
tecnica organizados
Programas de .
. o Implementados Estudiantes
investigacion .
. universitarios
formativa
Programa de
I . Permanente Docente
fortalecimiento .
universitarios
Manejo de Adecuadoy Poblacion
Residuos Solidos tecnificado local

‘A"'-i'w
e
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Acciones Estrategicas Institucionales - Ejemplos

Tipo Redaccion
. Prevencion y atencion de
Gobierno
Local ®»  desastres en forma oportuna
para la poblacion
Gobierno Servicio de patrullaje integral a
Nacional (Sector) la poblacion a nivel nacional
Sistema de Inspeccion del trabajo
Gobierno de amplia cobertura y calidad al
Nacional (Sector) que acceden los trabajadores y
empleadores
. Solicitudes registrales de
Gobierno organizaciones politicas
Nacional » g P ) /
i ciudadanos atendidos
(Auténomo)
oportunamente

Bien o servicio Atributo Grupo de usuarios
Prevencion y
atencion de Oportuna Poblacion
desastres
Servicio de poblacion a nivel
. Integral .
patrullaje nacional
Sistema de . .
) L Amplia cobertura  trabajadores y
inspeccion del .
. y calidad empleadores
trabajo
- . Organizaciones
Solicitudes Atendidas g s
) politicas y
registrales oportunamente

ciudadanos

‘A"'-i'w
e

Unidad Ejecutora 03
PROGRAMA DE
MODERNIZACION



a PROGRAMA DE
Y= MODERNIZACION

Acciones Estratégicas Institucionales

A Permiten cerrar brechas de atencion de bienes o servicios y

contribuyen al logro de un OEl. Cada inversion que se

A programe debe estar vinculada a una AEl. Corresponden a

inversiones priorizadas en el Programa Multianual de

l T Inversiones, segun lo normado por el organo rector.
Permiten crear o ampliar la capacidad operativa de la entidad
Tratamiento de para producir bienes o servicios con estdndares definidos a sus
las Inversiones usuarios.

Proyectos de Inversion Actividades asociadas a sus componentes (Infraestructura,

Publica (PIP) equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional).

Inversiones No PIP

(inversiones de optimizacién, ampliacién Sin desag regar, como actividades.
marginal, reposicién y rehabilitacién)




Anexo A-5: Estructura de PEIl que considera la Gestion de Riesgos

OEL01

QEl de tipo | (funcién sustantiva, respecto a la poblacién)

AEI01.01
AEI.01.02

OEI.02

QEl de tipo | (funcién sustantiva, respecto a la poblacién)

AEI02.01
AEI02.02

OEL03

QEl de tipo Il (gestion interna)

AEI03.01
AE|03.02

OEL04

QEl de tipo Il (gestion interna de riesgo de desastres)

AEL04.01 (Permanente- Estimacion)
AEL04.02 (Permanente- Prevencion)
AEL04.03 (Permanente- Reduccion)
AEL04.04 (Contingente- Preparacion)
AEL 04 .05 (Contingente- Respuesta)
AEL04.06 (Contingente- Rehabilitacion)

Nota: OEI=0Objetivo Estratégico Institucional; AEI= Accion Estratégica Institucional.
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Ruta Estratégica

Analisis de priorizacion

* Relevancia del objetivo de
acuerdo a la politica
institucional y al mando legal
de la entidad

* Magnitud de la brecha

©

Objetivos
Estrategicos
Institucionales

©

Acciones
Estratégicas
Institucionales

Vinculacion causal entre la
AEly el OEI

Capacidad para ejecutar la
AEl (habilidades,
conocimiento y experiencia

UO responsable

Prioridad Descripcion Prioridad Descripcion

1 AEL01.02

1 OEl.01 2 AEL01.03
3 AEL01.01
1 AEL03.02

2 OEL03
2 AE1.03.01
1 AEL02.01

3 OEL02 2 AEL02.02
3 AEL02.03

(*) Si existe mas de una UO responsable, se lista primero y se marca en negrita la que coordina con las otras UO.

ceplaw”

‘A"‘-'.r
——
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Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Mision Institucional:

Valor ;
Metas en el periodo J
proyectado Fuente de |UO responsabl
Unidad de datos de medicion

Cadigo Descripcion Nombre Formula medida Valor | Afio | Valor |Afot-1| Afiot |Afio t+1|Afo t+2

QEI/ AEI Descripcion del Indicador Linea de Base

OEL.01
Acciones estratégicas del OEL01
AELD1.01
AEL01.02
AEL01.03

OEL02 | | [ A A AN A N
Acciones estratégicas del OEL02
AE1.02.01
AEL.02.02
AEL02.03

OEL03 | | | | [ A A AN A N |
Acciones estratégicas del OEL03

| IR O O
AEL03.02)

Nota: OEl = Objetivo Estratégico Institucional; AEI = Accion Estratégica Institucional
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Conceptos basico para planeamiento institucional

POI



A

) |PEl cuya
ejecucion permite producir bienes o servicisy
realizar inversiones, en un periodo anual,

00
O

‘A"'-i'r
e
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¢ Cudndo se modifica
el POI?

* Cuando se modifica el PEl se debe modificar el POl vigente

* Ademas, el POl se modifica cuando se presenta un cambio
presupuestal que afecta el cumplimiento de las metas fisicas de las
actividades operativas e inversiones

* Dependiendo de la magnitud del cambio, esta circunstancia puede

requerir modificar el PEI
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Contenido minimo de
la estructura del POI

1. Declaracion de Politica Institucional
2. Mision Institucional
3. Acciones estrategicas institucionales (AEl) priorizadas por Objetivo

Estrategicos Institucionales (OEl)
. Reportes del POI, obtenidos del aplicativo CEPLAN V.01 (incluyendo
OFl, AEl, actividades operativas)
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Anexo B-4: POI Anual con meta fisica Q’— MODERNIZACION

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON META FiSICA

Periodo del PELI: Fecha: ... ...
Nivel de Gobierno:

Sector: Pag. 1de . .
Pliego:

Unidad Ejecutora:

Cenfro de Costos:

OEL01
AEL01.01
s 2 1 e T
.----llllllllllll
AO1
AQ2
AO3
OEl.02
AEL02.01
e I )
AO1
AO2
AO3

U.M.= Unidad de Medida.

Mota: La prioridad se determinara en la Comision del Planeamiento.




Anexo B-3: POI Anual con monto financiero

PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON MONTO FINANCIERO
Afio:
Periodo del PEI:
Nivel de Gobierno:
Sector:
Pliego:
Unidad Ejecutora:
Centro de Costos:
OEl.01
AEI01.01
N o o o B
.----------------
AOD1
A0 2
A0 3
OEl.02
AEL02.01
st v o e 5 o o
.----------------
AOD1
A0 2
A0 3
J.M.= Unidad de Medida.
Nota: La prioridad se determinard en |a Comision del Planeamiento.

o‘__'

e —d
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TALLER DE TRABAJO GRUPAL il

Analizar LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL para
IDENTIFICAR LOS ASPECTOS SUSTANTIVOS Y
ADMINISTRATIVOS, teniendo en cuenta las acciones
estratégicas pertinentes; considerando los roles y
responsabilidades de OTASS y las EPS

~ PROGRAMADE
= MODERNIZACION



CUADRO A PRESENTAR COMO APLICACION DEL TALLER IlI e' PROGRAMA DE

Y- MODERNIZACION

OBIJETIVOS DE IDENTIFICAR ESTABLECER LAS SERVICIOS DE RECOMENDACIONES
LINEAS DE REFERENCIA A ACCIONES INTERES PARA EL PARA MEJORAR LA

INTERVENCION ASPECTOS ESTRATEGICAS CUMPLIMIENTO DE | GESTION INSTITUCIONAL

OTASS - EPS SUSTANTIVOS / INSTITUCIONALES LOS OBIJETIVOS DE (EEXPLICITAR AMBITOS

(Ver PEI de OTASS | ADMINISTRATIVOS | (Las que tengan relacion OTASS o EPS DE MEJORA)
o de la EPS) con los aspectos
sustantivos /
administrativos)

/SUGERENCIA: Se propone que el GERENTE DE LA EPS con apoyo del Jefe de PIaneamiento\
Presupuesto (o el que haga sus veces en la EPS); organice los participantes de su EPS en el
CURSO DE PLANEAMIENTO, por grupos de trabajo de acuerdo a su AFINIDAD en la labor
institucional; PARA QUE CADA GRUPO LE PRESENTE EL CUADRO DEL TRABAJO ARRIBA
INDICADO AL Jefe de Planeamiento Presupuesto (o el que haga sus veces en la EPS); de tal
forma que este ultimo haga la presentacion en UNA SOLA LAMINA en la SESION DE
ACOMPANAMIENTO QUE TIENEN CON EL EXPOSITOR DEL CURSO (PROF. VLADO

k CASTANEDA) /




